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S-LEASING A.0.0. BEOIPAA

CAOPXAJ

M3BeLuTaj He3aBMCHOI peBu3opa

BwunaHc cTtamba Ha gaH 31.12.2016. roguHe

BunaHc ycnexa y nepuogy og 01.01.2016. roguHe go 31.12.2016. roguHe

U3BewTaj 0 ocTanom pesyntaty y nepuogy og 01.01.2016. roguHe go 31.12.2016. roguHe
M3BewwTaj 0 TOKOBUMa roToBuHe y nepuoay og 01.01.2016. roguHe go 31.12.2016. roguHe
M3BewwTaj 0 npomMeHama Ha kanutany y nepuogy og 01.01.2016. roguHe go 31.12.2016. roguHe
HanomeHe y3 huHaHcuHjcke u3BeLUTaje 3a roguHy 3asplieHy 31.12.2016. roguHe

Moauwbuy M3BewTaj o nocnosawy 3a 2016. roguHy
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

VLASNICIMA S-LEASING D.0.0., BEOGRAD

IzvrSili smo reviziju finansijskih izvestaja S-Leasing d.o.o., Beograd (u daljem tekstu: ,,Drustvo™) koji
obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2016. godine, bilans uspeha, izvestaj o ostalom rezultatu,
izves§taj o promenama na kapitalu i izve$taj o tokovima gotovine za godinu koja se zavrSila na taj dan, kao
i pregled znacajnih raCunovodstvenih politika i ostalih napomena uz finansijske izveStaje.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izvestaje

Rukovodstvo Drudtva je odgovorno za pripremu i objektivno prikazivanje ovih finansijskih izvestaja u
skladu sa Zakonom o rafunovodstvu i propisima Narodne banke Srbije koji reguliSu finansijsko
izveStavanje davalaca finansijskog lizinga, kao i za interne kontrole koje rukovodstvo smatra neophodnim
da omogude pripremu finansijskih izvestaja koji ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale
usled prevare ili greske.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost da izrazimo misljenje o priloZenim finansijskim izveStajima, na osnovu revizije koju
smo izvrsili. Reviziju smo izvrsili u skladu sa Standardima Revizije primenljivim u Republici Srbiji. Ovi
standardi nalaZu da se pridrzavamo eti¢kih normi i da reviziju planiramo i izvr§imo na nacin koji
omogucéava da se, u razumnoj meri, uverimo da finansijski izvestaji ne sadrZe materijalno znacajne
pogresne iskaze.

Revizija obuhvata sprovodenje procedura u cilju prikupljanja revizorskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima u finansijskim izve$tajima. Izbor revizorskih procedura zasnovan je na procenama
revizora pri €éemu je u obzir uzeta i ocena rizika postojanja materijalno znacajnih pogresnih iskaza u
finansijskim izvestajima nastalih usled prevare ili greSke. Prilikom procene ovih rizika, revizor razmatra i
interne kontrole bitne za pripremu i objektivno prikazivanje finansijskih izveStaja pravnog lica, u cilju
kreiranja odgovarajudih revizorskih procedura u skladu sa okolnostima, ali ne i u cilju izrazavanja misljenja
o efikasnosti internih kontrola Drustva. Revizija takode uklju¢uje ocenu opravdanosti primene
odgovarajuéih raunovodstvenih politika i ra¢unovodstvenih procena izvrSenih od strane rukovodstva,
kao i ocenu opSte prezentacije finansijskih izvestaja.

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo prikupili dovoljni i odgovarajuc¢i da obezbede osnovu za
izrazavanje naseg misljenja.

Misljenje

Po nasem misljenju;, finansijski izve$taji prikazuju objektivno i istinito finansijsko stanje Drustva na dan
31. decembra 2016. godine i rezultate njenog poslovanja i nov€ane tokove za godinu koja se zavrSila na
taj dan, u skiadu za Zakonom o ra&unovodstvu i propisima Narodne banke Srbije koji reguliSu finansijsko
izveStavanje drustava koja obavljaju poslove davalaca finansijskog lizinga u Republici Srbiji.
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Izvestaj o drugim pravnim i zakonskim zahtevima

Izvrdili smo pregled godi$njeg izve$taja o poslovanju Drustva. Rukovodstvo Drustva je odgovorno za
pripremanje godiSnjeqg izvestaja o poslovanju u skladu sa propisima Republike Srbije. NaSa odgovornost je
da ocenimo da li je godi$nji izve$taj o poslovanju uskladen sa godisnjim finansijskim izvestajima za istu
poslovnu godinu. Nade procedure u vezi godiinjeg izveStaja o poslovanju su bile ograni¢ene na
procenjivanje da li su raéunovodstvene informacije prikazane u godiSnjem izveStaju o poslovanju
uskiadene sa godisnjim finansijskim izve$tajima i nisu ukljucivale pregled ostalih informacija ukljuCenih u
godisnji izvestaj o poslovanju koje proisti¢u iz nerevidiranih finansijskih ili drugih evidencija. Po nasem
misljenju, radunovodstvene informacije prikazane u godiSnjem izvestaju o poslovanju su uskladene, po
svim materijalno znagajnim aspektima, sa finansijskim izvestajima Drustva za godinu koja se zavrsila 31.
decembra 2016. godine.

U Beogradu, 28. februar 2017. godine
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Mpunor 1

Hasus gasaoua duHaHcujckor nusnira: PREDUZECE ZA FINANSIJSKI LIZING S-LEASING DOO, BEOGRAD

Cepuwre: | Beorpan-Hoeu Beorpaa, bynesap Munytuna Munakosuha 11 a MaTtunuHn 6poj: 17488104
BUJTAHC CTAHA
Ha gaH 31.12. 2016. roguHe
y Xuroagama guHapa
M=l Relyhe, MSH?‘C WsHoc npeTtxogHe roauHe
werigH NO3ULINJA AO Tekyne
. lMoyeTHO
roguHe Kpajie cTare
cTame
1 2 3 5 6 7
AKTUBA
241, 243, 246, 248, 249 [[oTOBMHA 1 6717 10817 23244
242,244, 245, 247, 238 duHaHcnjckn nnacmann 6aHkama 2 149240 37704 90114
(neo) n 239 (aeo)
03 +23-237-238 |Ocranu hruHaHCUiCKM NnacMaHu u
(aeo) - 239 (peo) - 496 |AepuBatn 3 2580 2082 —
A+ 20 % 2 ~d0g || PPENNIEENE N OORERY GOHERjaKer 4 5336640 3893640 3247728
nu3nHra
10, 11, 12,13, 15 1 16 |lpeyseTu npeamMeTn Nu3nHra 1 sanuxe 5 3635 1905 10484
5 CpeacrtBa para y 3akyn 6 0 0 0
1 HemartepujanHa ynarama 7 2550 972 3767
021, 022, 023, 025, 026,
027 (aeo), 028 (aeo) n |HexkpeTHuHe, nocTpojerba 1 onpema 8 6194 8020 7971
029 (peo)
024, 027 (peo), 028
(5e0) 1 029 {zeo) MHBeCcTULMOHE HEKpeTHUHE 9 0 0 0
223 Tekyha nopecka cpeacrtsa 10 6513 16047 18190
288 OpnoxeHa nopecka cpeacTaa 11 2222 382 40
00, 22 ocum 223, 25, 26,
27 n 28 ocum 282, 286 |Octana cpeactea 12 12087 3384 4116
v 288
CTanHa CpeAcTBa Hamerbera NpoAajy n
14 cpeAcTBa nocnosamwa koje ce 13 401 443 2258
ofvcTarma
YKYMNMHA AKTUBA (0001+ 0002 + 0003
+ 0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008 + 14
0009 + 0010 + 0011 + 0012 + 0013) 5.528.888 3.975.966]  3.410.550
NMACUBA
Ob6aBe3se
4411 g‘fi)z' 416;; 11484_ ®uHaHcujcke 06aBe3e No OCHOBY
i 46(63 49 ogp |cPeAcTasa nosajurenx oa Gariaka u 401 5261754 3767475 3201505
(180) - 286 (3€0) APYrnx pUHaAHCHJCKUX MHCTUTYLMja
41 (neo) - 416 + 42 :
o) +44 lg] 446 - ggTj:aechwHchmcxe obasese u 402 0 0 0
282 (aeo) - 286 (aeo) |*P
416 1 446 Cy6opaviHupaHe obasese 403 0 0 0
40 PesepBucamna 404 20072 16919 14559
481 Texyhe nopecke obasese 405 0 0 0
498 OpanoxxeHe nopecke obaeese 406 0 0 0
43, 45, 46 ocum 467, 47,
48 ocum 481 1 49 ocum [Ocrane obasese 407 27495 16806 22086
492, 496 n 498
O6aBe3e No ocHOBY CTanHux cpeacrasa
467 HaMeH-eHUX NPoAaju 1 cpeacTasa 408 0 0 0

ofycTasrbeHor nocrnosamwa




YkynHo o6aBe3se (0401 + 0402 + 0403 409
+ 0404 + 0405 + 0406 + 0407 + 0408) 5.309.321 3.801.200]  3.238.150
Kanurtan

30 I BPYILTER, SRANJERA kamirn v 410 67500 67500 60455
eMUCKoHa Npemuja

237 CTeyeHe CONCTBEHE aKUMje U CTeYeHU 411 0 0 0
COMNCTBEHM yaenu

32 v 33 (notpaxuu |Pesepse, peBanopwsaunoHe pesepse un 412 354 248 0
canao) HepeanvsoBaHu a06uum
PesanopusauunoHe pesepse 1
33 (pyroBHU canpao) HEpEAREEERAA TGN 413 0 0 0

34 Ho6utak 414 151713 107018 156429

35 I'yburak 415 0 0 44484
YKkynaH kanutan
(0410 - 0411 + 0412 - 0413 + 0414 - 416 219567 174766 172400
0415)>0
YKynaH HegocTaTtak kKanutana
(0410 - 0411 + 0412 - 0413 + 0414 - a7 0 0 0
0415) <0
é’i(:’;‘)lHA MEUGRAERL s = DG - 418 5.528.888 3.975.966 3.410.550

Y Beorpagy o w) ,éaKo K aaCTyn m‘<
A {

AaHa 24.02.2017. roguHe
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Mpunor 2

Hasue pasaoua dhuHaHcujckor NuanHra: PREDUZECE ZA FINANSIJSKI LIZING S-LEASING DOO, BEOGRAD

Cepuwire: IEEOFpaA-HOBVI Beorpap, bBynesap Munytuia Munarkosuha 11 a Matunynm 6poj: 17488104
BUNAHC YCIMEXA -
y nepuogy oa 01.01. no 31.12. 2016. roguHe
y Xurbapama auHapa
pyna
WsHoc
patiyna, NO3ULMJIA Aon Bpoj Hano-meHe
padyH Tekyha roguHa| MNpeTxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6
nPUXOAU U PACXOOU N3 PEQOBHOI
NMOCNTOBAHA
60, 650, 653, 656 |Npuxoan oa kamara 1001 191242 165890
50, 550, 553, 556 |Pacxoau og kamara 1002 92683 82111
AOBUTAK MO OCHOBY KAMATA (1001 - 1002) 1003 98559 83779]
FNYBUTAK NO OCHOBY KAMATA (1002 - 1001) 1004 0 0
61 Mpuxoan op HakHaga 1005 45476 43201
513, 514 Pacxoau o HakHaga 1006 18780 21788
LOBUTAK MO OCHOBY HAKHA[LIA (1005 - 1006) 1007 26696 21413
NYBUTAK MO OCHOBY HAKHA[A (1006 - 1005) 1008 0 0
677 - 577 HeTo nobutak no ocHOBY (hUHAHCWJCKUX AepuBaTta 1009
577 - 677 HeTo rybuTak no ocHoBY hvHaHCKCKUX AepyBaTa 1010
672 (aeo) - 572 HeTo pobutak no ocHoBY ocTanux UHaHCUjCKUX
- MHCTpYMeHarta no dep BpeAHOCTU Kpo3 BunaHc 1011
ycnexa
572 (neo) - 672 HeTo ry6uTak no oCHOBY OCTanux (puHAHCHjCKUX
(ae0) MHCTpyMeHaTa no cpep BpeAHOCTU Kpo3 BunaHc 1012
ycnexa
672 (neo) - 572 jHeto pobutak Nno OCHOBY hrHaHCHUjCKMX 1013
(aeo) VMHCTpYMEHATa pacnonoXuenx 3a npoaajy
572 (peo) - 672 JHeTo rybutak no ocHOBY (hMHAHCHJCKMX 1014
(aeo) MHCTpYMEHAaTa Pacnonoxmenx 3a Npoaajy
(65 - 650 - 653 -
656 - 659 + 66) - |HeTO NpuxoamM of KypCHUX pasnuka u edekara 1015 1458 3775
(55 - 550 - 553 - |yroBopeHe BanyTHe knaysyne
556 - 559 + 56)
(65 - 550 - 553 -
556 - 559 + 56) - |HeTo pacxoan oa KypCHUX pasnuka n edekara
1016 0 0
(65 - 650 - 653 - |yroBopeHe BanyTHe knayayne
656 - 659 + 66)
672 (neo) - 572 jHeto pobutak oa UHBECTULM|a Y 3aBUCHA APYLUTBE, 1017
(neo) npuapy>XeHa ApPYLITBA U 3ajeAHnYKe Nnogyxeare
572 (neo) - 672 |Heto rybutak o mHBECTULM]a Y 3aBNCHA APYLUTEE, 1018
(neo) npuapyxeHa ApyLwiTea 1 3ajegHUYKe Nogyxsare
62, 63, 64, 659,
67 ocum 672 1 |OcTanu NocnoBHY NpUxoau 1019 26930 23411
677
HeTo npuxoau on ymanera obesspehera
(682 + 683) - :
noTpaxuBama NO OCHOBY UHAHCUJCKOr NU3UHIa U 1020 24620 0
(582 + 583) .
duHaHcHjcknx cpeacTasa
HeTo pacxoau op obesspehersa noTpaxveaksa no
(582 + 583) - : s
OCHOBY (PUHAHCMJCKOT NN3WHra U PUHAHCUJCKUX 1021 0 4086
(682 + 683)
cpeacrasa
(ot oo« car 70 Do 1o ooy e e
- (584 + 586 + |°POA ASTUX Y Sakym, MPel 1022 160 177
587) CpeacTaBa npeyseTux y 3ameHy 3a HeHannaheHna

noTpavkusara




(584 + 586 + 587)|HeTo pacxoau no ocHosy obeaspefera cpeactasa
- (684 + 686 + |paTux y 3akyn, npegmeTa fM3vHra U cpeacTasa 1023 0 0
687) npeyseTux y 3ameHy 3a HenannaheHa noTpaxkvsara
YKYNHU NOCNOBHU NPUXOAM (1003 - 1004 +
1007 - 1008 + 1009 - 1010 + 1011 - 1012 + 1013 -
1014+ 1015- 1016 + 1017 -1018 +1019 + 1020 - s f7e423 12e4ca
1021 + 1022 - 1023)
YKYMHU MOCNIOBHU PACXOOMU (1004 - 1003 -
1007 + 1008 - 1009 + 1010 - 1011 + 1012 - 1013 + —_— 0 0
1014-1015+ 1016 - 1017 + 1018 -1019 - 1020 +
1021 - 1022 + 1023)
52, 544 TpollkosK 3apaga, HakHagza 3apagna u ocTanu 1026 67674 69446
JIMYHW pacxoau
(680 + 681 + 685
+688 + 689) - |Heto nprxoau no ocHoBY ymatsetba obesspeferha 1027 0 451
(580 + 581 + 585 [ocTane HedMHaHCUjCKE UMOBUHE
+ 588 + 589)
(580 + 581 + 585
+ 588 +589) - |HeTo pacxoau no ocHoBy oGe3spefiersa octane 1028 70 0
(680 + 681 + 685 |HebuHAHCUjCKE UMOBUHE
+ 688 + 689)
540 TpOoLUKOBU aMopTU3auuie 1029 3648 4934
51 ocnm 513 n
514, 53, 54 ocum
540 n 544, 559, |OcTanu pacxoaun 1030 54642 50623
57 ocvm 572 u
577
OOBUTAK MNPE OMOPE3UBAHA
1031 52389| 3917
(1024 - 1025 - 1026 + 1027 - 1028 - 1029 - 1030)
FYBUTAK MNPE OMOPE3UBAHA
1032 0 0
(1025 - 1024 + 1026 - 1027 + 1028 + 1029 + 1030)
721 Mopes Ha pobut 1033 9534 2142
722 [lobutak no OCHOBY OfNOXEHWX Nope3a 1034 1840 343
722 'yByTak NO OCHOBY OASIOXEHUX Nopesa 1035 0 0
HETO NOBUTAK (1031 - 1032 - 1033 + 1034 - 1036 44695 2118
1035)
HETO N'YBUTAK (1032 - 1031 + 1033 - 1034 + 1037 0 0
1035)
HETO AOBUTAK MOCNOBAHA KOJE CE
b= OBYCTABJbA i
HETO I'YBUTAK MOCNIOBAHA KOJE CE
59-89  logycTABmbA 168
PE3YNTAT NEPUOOA - OBUTAK (1036 - 1037 +
i
1038 - 1039) 1040 44695 2118
PE3YNTAT NEPUOAA - N'YBUTAK (1037 - 1036 - 1041 0 0
1038 + 1039)
[lobuTak Koju Npunaga MaTuYHOM NPaBHOM SIMLY 1042
NobuTak Koju npunaga BnacHuumma 6e3 npasa 1043
KOHTpone
I'ybuTak koju npunaga MaTuyHOM NPaBHOM NULY 1044
l'yBuTak koju npunaga snacHiumma 6es npasa 1045
KOHTpOne
3apapga no akumju
OcHoBHa 3apaga no akumju
YmarbeHa (pa3BoaHeHa) 3apaga no akuujn
Y beorpapny

AaHa 24.02.2017.

roauHe

snHra




Mpunor 3

Haaue aasaoua unancujckor nuavHra: PREDUZECE ZA FINANSIJSKI LIZING S-LEASING DOO, BEOGRAD

Ceavwre: |Beorpan-Hosu Beorpaa, Bynesap MunyTiHa Munatkosuha 11 a |

MatuyHu 6poj:

17488104

U3BELLUTAJ O OCTANOM PE3YNTATY

y nepuoay oa 01.01. ao 31.12.2016. roguHe

Y Xursajama guHapa -

lpyna Wanoc
pauyHa, NO3ULINJA AON Bpoj Hano-meHe
pauyH Tekyha roguHa MpeTxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6
PE3YNTAT NEPUOAA U3 MOCNOBAHA
[NOBUTAK NEPUOTA (AOM 1040) 2001 44695 2118
FYBUTAK MEPUOLA (AOM 1041) 2002
OCTANW PE3YNTAT NEPUOOA
KomnoHeHTe ocTtanor pesynrarta koje He
Mmory 6uTu peknacudmkoBaHe y go6uTtak
nunu ryburak
Mosehare peBanopusaunoHnx pesepsu no
330 OCHOBY HemarepujanHe UMOBUHE 1 OCHOBHUX 2003
cpeacTasa
Cwmarere peBanopu3auuoHnx pe3epsu no
330 OCHOBY HEMaTepujanHe UMOBUHE U OCHOBHUX 2004
" cpeacrasa
333 AxTyapcku pobuum 2005 354 248
333 AKTYapcku rybuuu 2006

MosuTuBHM edheKTH NPOMEHa BPEAHOCTM NO
338 OCHOBY OCTanuUX KOMNOHEHTU OCTanor
pesynrara Koje He mMory 6uTu
peknacucbukosare y gobutak nnu ryéurak

2007

HeratusHun ecbekTy npomMeHa BpeAHOCTH NO
338 OCHOBY OCTannX KOMMOHEHTU Koje He Mory
6uTtn peknacudvkoBaHe y AobuUTak unu
ryburak

2008

KomnoHeHTe ocTanor pesynrara koje Mory
6uTH peknacucukoBaHe y Bo6uTak unu
ryburak

MNo3nTueHW ecbekT NnpomeHe cep BPeAHOCTH
332 Nno OCHOBY (hUHaAHCUjCKUX cpeacTasa 2009
pacnonoxveux 3a npoaajy

332 HepeanusosaHu ryéuum no ocHoBY xapTuja 2010
Of, BPEAHOCTY PacnonoXvBKUX 3a NPoAajy
237 [o6uun No OCHOBY MHCTPYMEHAaTa 3aLLTuTe 2011
HOBYaHOT TOKa (XELVHI TOKOBa rOTOBUHE)
Tybuum no ocHoBy MHCTpyMeHaTa 3awwTuTe
337 2012
HOBYAHOr TOKA (XEUWUHr TOKOBA rOTOBUHE)
331, 336 MosuTtusHe KyMyNaTuBHe pasnuke 1o oCHoBY 2013
Kypcupara uHoonepauvja
331, 336 HeratueHe kymynaTtusHe pasnuke no OCHOBY 2014

Kypcupama usoonepauuja




339

Mo3autueHu echekTn NpomeHa BpegHOCTM NO
OCHOBY OCTanUX KOMMOHEHTY Koje Mory Butu
peknacucpukosaHe y foburak unu ryburtax

2015

339

HeratusHu ecbekTn npomeHa BpegHOCTY Mo
OCHOBY OCTanUX KOMMNOHEHTK Koje mory 6utu
peknacucukoBaHe y aobutak nnu rybutak

2016

33

[obuTtak no ocHOBY Nopesa Koju ce ogHocH
Ha ocTanu pesynrar nepuoaa

2017

33

lybutak no ocHOBY Nopesa Koju Ce O4HOCH Ha
ocTanu pesynrtar nepuoaa

2018

YKynaH no3uTuBaH 0CTanu pesynrar
nepuoaa

(2003 - 2004 + 2005 - 2006 + 2007 - 2008 +
2009 - 2010 + 2011 - 2012 + 2013 - 2014 +
2015 - 2016 + 2017 - 2018) 2 0

2019

354

248

YKynaH HeraTWBaH ocvanu pesynrar
nepuoaa

(2003 - 2004 + 2005 - 2006 + 2007 - 2008 +
2009 - 2010 + 2011 - 2012 + 2013 - 2014 +
2015 - 2016 + 2017 - 2018) <0

2020

YKYMNAH NO3UTUBAH PE3YNTAT
NEPUOOA

(2001 - 2002 + 2019 - 2020) 2 0

2021

45049

2366

YKYNAH HEFATUBAH PE3YNTAT
NEPUOOA

(2001 - 2002 + 2019 - 2020) < 0

2022

YKynaH NO3WTUBaH Pe3ynTaT Nepuoaa Koju
npunaga MaTuiHoM NpasHOM NULY

YKynaH no3auTuBaH pe3yntar nepuoaa Koju
npunaga snacHuuyuma 6e3 npasa KoHTpone

YKynaH HeratusaH pesyntar nepuoga koju
npunaga MaTuyHOM NPaBHOM NULY

YKynaH HeraTveaH pesynTar nepuoga Koju
npunaaa snacHuuvma 6e3 npasa KOHTpone

Y Beorpaay

faHa 24.02.2017. roauHe

OHREKMN 3aCTYNHNK
jckor

3uHra




Hasue pasaoua cuHaHcujckor nusnHra: PREDUZECE ZA FINANSIJSKI LIZING S-LEASING DOO, BEOGRAD

Cepvwre: beorpag-Hoeu Beorpaa, byneesap MunyTtuHa Munankosuha 11 a

MaTuyHm 6poj: 17488104

U3BELLUTAJ O TOKOBUMA TOTOBUHE

y nepwoay og 01.01. o 31.12.2016. roguHe

W3Hoc
Mosnuuja AON
Texyha rognna MpeTxonHa roguHa
1 2 3 4

TOKOBU FOTOBUHE U3 NMOCTIOBHUX AKTUBHOCTHU

Mpunuem rotToBMHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTY (3002 + 3003 + 3001 3.353.734 2.645.658
3004 + 3005)

MpunneiM No OCHOBY NNacmaHa y hUHAHCHICKN NIN3NKE 3002 3.276.170 2.510.849
Mpunnsmn U NpUMrbEHN aBaHcu NO OCHOBY NOCNA (PUHAHCU]CKOT 3003 1.565 9.953
nuavHra

Mpunueun no ocHoBy paBatk-a y 3akyn U Npogaje v octanu 3004 7,661 84.783
NPUMIbEHWN aBaHCK

OcTtanv NpUnuBM U3 pefOBHOT NOCNOBaba 3005 68.338 40.773
OanMBM roToBYHE W3 NOCNOBHWUX aKTUBHOCTM (3007 + 3008 + 3009

+3010 + 3011 + 3012) 3006 4.610.442 3.176.514
Ucnnare obasesa n aBaHCK AaTu NO OCHOBY Nocna uHaHcujckor 3007 4.304.005 2.945.687
nu3nHra

Wcnnate octanux obasesa U3 NOCNOBaka U AaTh aBaHcn 3008 134.241 73.354
3apape, HakHaje 3apaja v ocTanu NVYHN pacxoau 3009 72.256 71.927|
Mope3s Ha aobut 3010 0 0
Mnahara No ocHOBY OCTanuX jaBHUX NPUXoAA 3011 76.524 54.959
OcTanu oanvBu U3 peAOBHOr NOCNOBaa 3012 23.416 30.587|
|HeTo npunus rotoBuHe M3 NocnoBHUX akTMBHOCTK (3001 - 3013 0 0
3006)

[HeTo oanuBe rotoBuHe U3 NoCNOBHUX akTUBHOCTYM (3006 - 3001) 3014 1.256.708 530.856
TOKOBW FOTOBUHE N3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHA

Mpwnunem roToBUHE 13 aKTUBHOCTU UHBECTUPaHa (3016 + 3017 + 3015 0 0
3018 + 3019 + 3020 + 3021)

MNpopaaja akyvja u yaena 3016 0 0
Mponaja HemaTepujanHux ynarawa, HEKpPeTHUHA, NOCTPOjeH-a, 3017 0 0
OonpeMe 1 ocTtanux cpejcrasa

Mpoaaja dunHaHcujcknx MHCTpyMeHaTa 3018 0 0
OcTanu npunvBemn U3 akTMBHOCTW MHBECTUPAbA 3019 0 0
MpumrbeHe kamarte 3 aKTUBHOCTU UHBECTUPabA 3020 0 0
MpumroeHe aveuaeHae u yyewha y pesynrary 3021 0 0
OnnuBM roToBUHE U3 aKTUBHOCTU UHBECTMParLa (3023 + 3024 +

3025 + 3026) 3022 1.977 305]
KynosuHa akuwja n yaena 3023 0 0
KynoevHa HemaTepujanHux ynarara, HeKpeTHUHA, NocTpojersa 3024 1.977 305
onpeme

KynosuHa dhuHaHcujckux WHCTpyMeHaTa 3025 0 0
OcTanv 04NUBM U3 aKTUBHOCTU UHBECTUPAHA 3026 0 0
HeTo npunue rotoBuHe U3 aKTUBHOCTU MHBECTUpPatba (3015 - 3027 0 0
3022)
|HeTo oanue roToBUHe U3 aKTUBHOCTU UHBECTUPatba (3022 - 3028 1977 305
3015)

TOKOBU TrOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®PUHAHCUPAHA

Mpunuem rotoBrUHE U3 aKTUBHOCTU buHaHCHUpara (3030 + 3031 + 3029 2.843.071 2.688.420
3032 + 3033)

Yeehare ocHoBHOr kanuTana 3030 0 0
J:lyropqu.m 1 KpaTKOPOYHW KPEAUTU 1 3a3jMOBU AaBaoLly 3031 1.618.836 893.349
PUHAHCK|CKOT NU3UHra

[lyropoYHW 1 KpaTKOPOYHY 3ajMOBM AaBaoLa hUHAHCU]CKOr 3032 0 0
nn3nHra

OcTtanu npunusm U3 akTUBHOCTU OUHAHCUPaLa 3033 1.224.235 1.795.071
OannBM roToBUHE U3 aKTUBHOCTY buHaHcupatsa (3035 + 3036 +

3037 + 3038 + 3039) 3034 1.462.539 2.188.726
OTKyn CONCTBEHUX aKuuja u yaena 3035 0 0




[lyropo4Hn 1 KpaTKOPOUHW KPeauTH 1 3ajMOBK AaBaouy

buUHaHCHjcKor NuanHra 4036 L 274.724
[lyropoYHM U KPaTKOPOYHU 3ajMOBYU AaBaoLia hHaHCHjcKor 3037 0 0
nu3suHra

WcnnaheHe avsuaeHae v yuewha y pesynrary 3038 0 0
OcTanu 0aNMBY 13 aKTUBHOCTU (PUHAHCUPaHa 3039 961.192 1.914.002
?ggz)npunue FrOTOBHHE U3 aKTUBHOCTH (huHaHcupama (3029 - 3040 1.380.532 499.694
[Heto OANUB rOTOBUHE U3 aKTUBHOCTH thuHaHCcUpawa (3034 -

3041 0 0

3029)

CBETA NPUNTUBU TOTOBUHE (3001 + 3015 + 3029) 3042 6.196.805 5.334.078
CBEIA O4NUBU FOTOBUHE (3006 + 3022 + 3034) 3043 6.074.958 5.365.545
|HETO NPUNUB MOTOBUHE (3042 - 3043) 3044 121.847| 0
lHETO OanNuB rOTOBUHE (3043 - 3042) 3045 0 31.467|
|rOTOBWHA 1 FOTOBUHCKU EKBUBANEHTU HA MOYETKY

OBPAYYHCKOI NEPUOOA g B 98545
MNO3UTUBHE KYPCHE PA3MNUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA

[OTOBVHE 3047 6.208 14.967
HEFATUBHE KYPCHE PA3NWKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA

[OTOBMHE 3048 3.905 8.628
FOTOBUHA U TOTOBUHCKW EKBUBANEHTU HA KPAJY

OBPAYYHCKOI MEPUOMOA (3044 - 3045 + 3046 + 3047 - 3048) S8 1580 e

Y Beorpagy

haHa 24.02.2017. rognHe




Haaus gasaoua duHaHcujckor nuaurra: PREDUZECE ZA FINANSIJSKI LIZING S-LEASING DOO, BEOGRAD

Ceauwre: Beorpaa-Hosw Beorpaa, Bynesap MunyTtuia Munaxkosuha 11 a | Matuunm 6poj: 17488104
y nepuoay on 01.01. no 31.12.2016. roauHe
- Y XWbagama AvHapa -
Ypenm F
a Apywrea, CreyeHe uuoHe
<) aKuujcku u concreexe Emucuona Pesepse pesepse
3 onuc Aon ocTanu Aon aKumje u AON npemuja Aon (rpyne Aon {rpyna
E Kanurasn yaenu (pasyH {pauyn 302) pauyna 32) pauyHa 33
(rpyna 30, Ge3 237) TIOTPaXHN
pauyHa 302) canno)
1 2 3 4 5 6
n 1.j
1. pHeTHeicralee AL aHY AP 4001 60455 4020 4057 4085 2113
rperxofHe roguHe
HO JHIAX rpeLlaka
2 1 NpoMeHa pavyHOBOACTBEHUX NONUTUKA Y 4002 4030 4058 4086 4114
NPEeTXOAHO| FOAVKHK - nosehake
VicnpaBka MaTepujanHo 3HaUajHuX rpeLuaka
3. ¥ NPOMeHa payyHOBOACTBEHUX NONUTUKA Y 4003 4031 4059 4087 4115
MPETXORHO] FOAVHY - CMaketse
KopuroBaHo no4eTHo cTakse Ha AaH 1.
4. jaHyapa npeTxogHe roauke (peawHn 6p. 4004 60455 4032 4060 4088 4116
1+2-3)
YKyNaH noauTueaH ocTanu pesyntar
5. e s X X X x X X X x 4117 248
& VKynaH HeraTugaH octani peaynrar ¥ . 5 « 7 R 7 % e
nepuona
7. [lobutak nepuopa X X X X X X X X X X
8. 'y6utak nepuopa X % X X X 3 X % X x
[MpeHoc ca pe3epsu Ha peaynTar ycnea
o yKMIaHba pe3epeu - noseharse A * % £ & & o i ¢ i
i
10. peHOC ca peaepau Ha pesynTar ycnea % " o N " % " " = %
VKMA2Hba DE3EPBU - CMatbeHhe
i TpaHcakumje ¢ BNacHUUMMa eBUAeHTMpaHe 4005 4088 40681 4089 % M
[AVPeKTHO Ha KanuTany - nosehare
12 TpaHcakuuje ¢ BNacHuuuma eBuaeHTUpaHe 4006 4034 4062 4000 ” %
[AVIPEKTHO Ha KanuTany - cMakbete
13. Pacnogena aobutu - nosehare 4007 7045 4035 4063 4001 X x
14, Pacnopena nobuti, OAHOCHO Nokpuhe 4008 4036 4064 4002 % %
rybuTka - cMarbere
15 Wcnnara avenpeHan 4009 4037 4065 4003 X x
16. Octano - nosehare 4010 4038 4066 4094 x X
17. OcTano - cmamerbe 4011 4039 4067 4095 X X
YkynHe TpaHcakuuje ¢ BNacHULMMa
18. (PoHw Bp. 1142+13.14.15+16.47) 2 0 4012 7045| 4040 4068 4096 x x
YkynHe TpaHcakuuje ¢ BnacHuuuma
" 4 4 40
e (penru 6p. 11-12+13-14-15+16-17) < 0 48 805 oM i g X
Crame Ha paH 31. peuembGpa nperxonHe
20. FOBWNE (BeANRIDD. 4:5:6+7+8+9:10+18:10) | SR r 67500 4042 4070 4008 4119 248
3a KonoHe oA 2, 3, 4, 5, 6, 8, 9), 3a KONoHY
7 (peaHu Gp. 4-5+6)

i r e nH YKynHo
& OHe peaepBe Ro6urak ry6urax z(:yn 20 (K?n 2
E onue Aofn (rpyna pavyHa Aon (rpyna Aon (rpyna Ao 344 +5; +6- Aon 344 +é 46-
& 33 pyroBHn pauyHa 34) payyHa 35) 7+8:9)2 0 748:0) < 0

canpo)
1 i 8 9 10 11
1 flosero crame Hajaai.1. jakyapa 4127 4141 156420] 4175 44484] 4200 172400 4215
nipeTxonHe roauHe
Wcnpaska marepujanHo 3HauajHWX rpewaka
2 1 NPOMEHA Paq4yHOBOACTBEHUX NONUTUKA Y 4128 4142 4176 X X X X
NPETXOAHO| FOANHY - NoBeharbe
VicnpaBka MaTeprjanHo 3HavajHuX rpewaka
3. 1 NpOMeHa padvyHOBCACTBEHWUX NONUTUKA Y 4129 4143 4177 X X X X
NPETXOAHO] TOfINHN - CMakbe e
KopurosaHo no4eTHo cTawe Ha AaH 1.
4. lianyapa npetxoaHe ronuHe (peaHy 6p. 4130 4144 166429 4178 44484 4210 172400 4216
1+2-3)
. YKynaH nosutusan ocTany pesynrar 131 o i x 5 % " . 0
nepuona
6. YKynaH HeratusaH octanu peaynrar 4132 % % % % ! % % -
nepuona
7 [flobuTak nepuona x x 4145 2118| X 2118 x x X X
8. ly6urak nepuopa X X X x: 4179 0 X X X X
& IMpeHoc ca pesepeu Ha pe3ynTar ycren 5 @ 4146 4180 5 % % M
yKhaka pesepsu - noseharwe
10 TpeHoC ca peaepBu Ha peaynTar ycnea Y % 4147 4181 v = % &
yKMOaka pe3epBY - CMarbetbe
1 TpaHcakuvje ¢ BnacHuuma eBueHTUpaHe % " 4148 4182 > % 5% %
[AMPeKTHO Ha KanuTany - nosehakwe
12 TpaHcakuvje ¢ BnacHuumma eBueHTUpaHe % % 4149 4183 % % % %
[AMPEKTHO Ha KanuTany - CMarbere
13. Pacnopena gobutu - nosehamwe x X 4150 4184 X X X X
1a, Fachonenaineonyy onrocHoNakpuhe x x 4151 44484] 4185 44484 x X X x
ry6uTKa - CMarbere
16. Wcnnara gueugeHav X X 4162 4186 X x X X
16. OcTano - nosehatwe x X 4153 4187 X X 3 x
17, OcTanc - cmarbere x x 4154 7045 4188 x X x X




YKkynHe TpaHcaKumje ¢ BNacHUUUMA

; 1
18 (penHy 6p. 11-12+13-14-15+16-17) 2 0 : iS5 A4 S X X
YKyNHe TpaHcakuuje ¢ BnacHULMMA
e 1 15!
19 |(penn 6p. 11-12+13.14-15+16-17) <0 x 4158 12291 BS99, dadsd = x X
Crarse Ha naH 31, neuembpa nperxoaHe
g0;  ||ronume(peanyOp: 4x5.6:7¢6+9:101156:49 [IEEAES 4157 107018] 4101 of 4211 174766 4217

33 kornoHe oA 2, 3, 4, 5, 6, 8, 9), 3a KonoHy
7 (peaHn Gp. 4-5+6)




Ynenu p
“ RpywTBa, Creuete unoke
=) aKumjcku u concreexe EmucuoHa Pesepse peaepse
3 onmc Aon ocranun Aon axuuje n Aon npemuja Aon (rpynie Aon (rpyna
5 Kanwran yaenu (payyH| {pauyH 302) payyHa 32) payyHa 33
(rpyna 30, Ge3 237) nOTpaXHU
PpayyHa 302) cano)
1 2 3 4 5 6
21. MosetHo cTawe a nan 1. janyapa vekyhie | S o 67500] 4043 4071 4009 4120 248
roauHe
Vicnpaeka MaTepujanHo 3Ha4YajHUX rpewaka
22, W NPOMeHa Pa4yHOBOACTBEHIUX NOAUTUKA Y 4016 4044 4072 4100 4121
NPEeTXOAHO] FORVHY - NoBehatbe
Vicnpagka MaTepujanHo 3Ha4ajHuX rpewaka
23. 1 NPOMeHa Pa4yHOBOACTBEHIX NONUTUKA Y 4017 4045 4073 4101 4122
NPETXOAHO) FORMHY - CMarbetbe
KopuroBaHo NoyeTHo cTawe Ha aaH 1.
24. jaHyapa Tekyhe roaune (peaHu 6p. 21+22- 4018 67500 4046 4074 4102 4123 248
23)
2. YKynaH NoauTuaaH ocTanu peaynrar 2 " v N 2 . - " 4124 106
nepuona
% YKynaH HeratusaH octanu pesynrar 5 = - 5 ¥ N ¥ " 4125
nepuona
a7. [oButak nepuopa X X 4 X X X . X X X
28. Fy6utak nepuopa X X X X X X X X x x
20 MpeHoc ca pesepsy Ha pesynTar ycnea " % % % % % % - % %
YykMaaka pesepsu - noseharwe
30 MpeHoc ca peaepsy Ha pesynTar ycnea % 2 % % % % X 5 x %
YKUA2ka pe3epsu - CMabeHe
A TpaHcaKuvje ¢ BNaCHULUMA eBUAEHTVDaHE 4010 4047 4075 4108 % -
[APeKTHO Ha KanuTany - noBehatbe
2 TpaHcakuuja ¢ BacHUUMMA eBUAEHTUPaHE 4020 4048 4076 4104 % =
(AMPEKTHO Ha KanuTany - cMatbe e
33 Pacnopena nobutu - nosehare 4021 4049 4077 41056 X X
34 Pacnopena fobuTtn, ogHOCHO nokpuhe 4022 4050 4078 4106 5 5%
ry6uTKa - CMatbetbe
35 Wcnnara avengexan 4023 4051 4079 4107 x X
36. Octano - nosehare 4024 4052 4080 4108 x x
37 OcTano - cMarere 4025 4053 4081 4109 x X
YKynHe TpaHcaKumje ¢ RnacHUunMMa
k 4 4054 82
38 (penHu 6p. 31-32+433-34.35+36.37) 2 0 oas 9 49 s x x
YkynHe TpaHcakuuje ¢ BnacHUUMMa
; 4083 4111 X
39 |pemm 6p. 31-32+3334.35+36-37) < 0 el il e
Crawe Ha naH 31. neuemBpa Tekyhe
roauHe (pefiHu Gp. 24+25-26+27+28+29-
) 4 7500 4056 4084 41 41 354
40 30+38-39 3a konoHe on 2, 3, 4, 5, 6, 8, 9), b ¢ = 26
3a KonoHy 7 (peanw 6p. 24-25+26)

4 YkynHo YxynHo
& OHe pesepBe Hoburak Ty6urak (Ko);| 2 (K?n 2
H onne Ao (rpyna pauyHa Aon (rpyna Aon (rpyna Aor 3+44>é+6~ Aon 3M+é¢6-
=%

& 33 pyroBHU pauyHa 34) payyHa 35) 748.9) 2 0 7480) <0
canpo)
1 7 8 9 10 11
21, |l cTaRe A nand. janyapaveiyhia [ S 4158 107018] 4102 of 4212 174766 4218
roguHe
Vcnpagxa MaTe pujanHo 3HaYajHX rpeLuaka
22 1 NPOMEHA PaqyHOBOACTBEHUX NONUTUKA Y 4135 4159 4193 X X X X
NPeTXOAHO] FOANHM - NoBehakse
fjanHo jjHUX rpelaka
23, 1 NPOMeHa pavyHOBOACTBEHUX NONUTUKA Y 4136 4160 4194 X X X X
NPETXOAHO] FOAIMHY - CMatbetbe
KopurosaHo noyeTHo cTare Ha giaH 1.
24. iaHyapa Tekyhe roauHe (peanu 6p. 21+22- 4137 4161 107018 4195 0| 4213 174766 4219
23)
2 YKynaH no3uTuean ocTanu peaynrar 4138 % % % « g M % .
nepuoaa
26 YKyNaH Heratusan octanu peaynrar 4130 % 2 9 % 5% . %
nepuona
27 [Aobutak nepuopa X X 4162 44605 X X X X X X
28 Fy6utak nepuopa X x X X 4196 X X X x
- IMpeHoc ca peaepBu Ha peaynTar yenen % " 4163 4107 - N % 5
YKnaarwa pesepsu - nogeharwe
30, IMpeHoc ca pesepeu Ha peaynTar ycnen o - 4164 4108 % i 2 %
ykvAaka peaepsu - CMarbete
31 TpaHcakuuje ¢ BnacHuuMMa eBuaeHTUpaHe 2 " 4165 4109 £ % % i
[AMPeKTHO Ha kanuTany - nogeharwe
3 TpaHcakuywja ¢ BnacHuMma eBuaeHTUpaHe 5 % 4166 4200 % % % %
[APEKTHO Ha KanuTany - cMatbetbe
33 Pacnogena aotuty - noseharbe X x 4167 4201 X X X X
34 Pacnopena 4o6uty, ogHOCHO Nokpuhe % % 4168 4202 0 " % 2 x
rybuTKa - cmarberse
35 Wcnnara pusnaexan X X 4169 4203 X X x X
36 OcTano - nosehake X X 4170 4204 x X x X
37 OcTano - cmarete X X 4171 4205 x X X X
YKynHe TpaHcaKuuje ¢ BNacHUUuMa
L 4206 X X
38 l(pennu 6p. 31-32+33-34-35+36.37) 2 0 e’ X 4l . i
36, YKynHe TpaHcakuuje ¢ BacHULUUMA 5 " 4173 0 4207 o % " " &

(penHu 6p. 31-32+33-34-35+36-37) < 0




Crawe Ha fiaH 31. aeuembpa Tekyhe
roauHe (peaHu 6p. 24+25-26+27+28+29.
30+38-39 3a konoHe oA 2, 3, 4, 5, 6, 8, 9),
3a KOMoHy 7 (peaHu 6p. 24.25+26)

40. 4140 o 4174 151713 4208 0 4214 218567 4220 0

Y Beorpagy

HCWjCKOTr NW3NHra
AaHa 24.02.2017. roguHe -




S-LEASING 100 BEOIrPA[

HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuyembap 2016. roguHe

1. OMWwTE UHOOPMALIMJE
S-Leasing g.0.0. Beorpapg (y garbeM Tekcty ,, OpywitBo*) je ocHoBaH jyHa 2003. roguHe.

OpywTBO je OpraHM30oBaHO Kao APYLUTBO Ca OrpaHMYeHOM OAroBOPHOLUAY M perucTtpoBaHO je Kopf
AreHuuje 3a NnpuBpegHe peructpe pewerem 6p. B 33349/2005 op 7. jyHa 2005. roguHe.

OcHoBHa fienaTHoCT [pyLITBa je npyXare ycnyra UHaHCKjCKOr IM3UHra NOKPEeTHUX CTBapU PU3NUYKUM
W NpaBHUM nMyMMa Ha Teputopuju Penybnuke Cpbuije.

CeauwTe OpywTBa je y beorpaay, ynmua MunytuHa MunaHkoeuha 11a/4.
MatnyHm 6poj [pywTea je 17488104, a nopecku ngeHtudmkaymonm 6poj 102941384.

Bbpoj 3anoceHux Ha gaH 31.12.2016. roanHe usHocu 41 (Ha gaH 31.12.2015. roguHe 42).

2. OCHOBE 3A CACTAB/bAHE U NPE3EHTALNJY ®UHAHCUJCKUX U3BELUTAJA
OcHoBe 3a cacTaB/batbe (hUHAHCUjCKUX U3BELUTAja

OpywTBO BOAM €BMAEHLMje 1 cacTaB/ba (PMHAHCUjCKe U3BeLUTaje y cknagy ca 3akoHOM O pavyyHOBOACTBY
Penybnuke Cpbuje n nponmcuma HapogHe 6aHke Cpbuje koju perynuily pMHaHCUjCKO U3BeLUTaBambe
fasaoua huHaHCKHjCKOr IU3UHra.

Y cknagy ca 3akOHOM O pa4vyyHOBOACTBY, Be/nMka npaBHa nvua, npaBHa fvuya koja uMajy obasesy
cacTaB/bartba KOHCONMUAOBaHUX (PMHAHCUjCKUX U3BewlTaja (MaTU4Ha nNpaBHa nvua), jaBHa APYLUTBA,
OQHOCHO ApYyLUTBA KoOja ce NpunpeMajy Aa nocraHy jaBHa y cknagy ca 3akOHOM O TPXULUTY KanuTtana
Peny6bnuke Cpbuje, He3aBUCHO oOf Be/IMYMHE, 3@ MNpPU3HaBake, BPefHOBare, Mpe3eHTauujy u
obenogarbmBarbe nosvuymja y (UHAHCUjCKMM u3BewTajuma npumemyjy MehyHapoaHe cTaHgapae
hUHAHCUKjCKOr U3BeLUTaBaka, Ynju je NpeBof Ha CPMCKKU jesnk 06jaBuno MMHUCTAPCTBO HAfNEeXHO 3a
nocnose chmHaHcuja.

MPC, MCOW un Tymauera objaBrbeHu go jyHa 2012. roguHe op cTpaHe Opb6opa 3a MehyHapoaHe
payyHOBOACTBEHE cTaHaapae U KomuTteTa 3a TyMavyeha pavyyHOBOACTBEHUX CTaHgapAa Cy 3BaHUYHO
npeseaeHn pewermem MuHuctapctBa ®DuHaHcuja Penybnuke Cpbuje o yTtBphMBary npeBoaa
MehyHapoaHuUX cTaHOapaa (hbuMHaHCUjcKor M3BeluTaBarba (6poj pewersa 401-00-896/2014-16) u
objaBbeHun y Cnyxb6eHom rnacHuky Penybnuke Cpbuje 6poj 35 gaHa 27. mapta 2014. roauHe.
N3mereHn unu nsgatn MCOU n Tymavera ctaHaapaa objaBrbeHn HakoH jyHa 2012. roguHe Hucy 6unu
NpUMeHeHN NPUINKOM cacTaB/baka NPUI0MEeHUX (hMHAHCUjCKMX U3BeLUTaja.

Mopen Tora, NpUIOXeHN (HMHAHCUjCKU U3BELUTajU CY CacTaB/beHU Yy cknagy ca 3axteBuma Opnyka o
KOHTHOM OKBMPY M CaipUHN pavyHa Yy KOHTHOM OKBUpPY 3a fAaBaoue huHaHcujckor nusnHra (Cnyx6eHu
rnacHuk Peny6nuke Cpbuje 6poj 87/2014) n Oanyka o caapxajy u doopmu obpasaua puHaAHCUjCKUX
u3BelUTaja 3a AaBaole ouMHaHCcUjckor nusuHra (Cnyx6eHu rnacHuk Peny6nuke Cpbuje 6poj 87/2014 u
135/2014).

HaBefeHn npaBuNHULM KOjU perynuuly npeseHtauujy (UMHaAHCUjCKUX u3BeLUTaja UMajy NPBEHCTBO
npuMeHe y OfHOCY Ha 3axTeBe Koje y Tom nornegy aeduHuwy MCOU koju cy objaBmbeHu of cTpaHe
MuHucTapcTBa chmHaHcuja.

360r rope HaBeleHUX oACTynama 0BU (OMHAHCUjCKU U3BELUTAjU HUCY Yy cknagy ca MCOW.




S-LEASING 100 BEOIrPA[

HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKE U3BELUTAJE
31. peuyembap 2016. roguHe

2. OCHOBE 3A CACTAB/bAHE U NMPE3EHTALNJY OUHAHCUJCKUX U3BELLUTAJA
(HacTaBak)

PayyHoBoCTBEeHU MeTO

OBU (pMHAHCUjCKM M3BELUTAjU CY NPUMPEM/bLEHU Y CKNady ca HavyesoM UCTopujcKor Tpoluka (0CUM 3a
BpeaAHoBaHe Nno dep BpeAHOCTU XapTuja of BpeAHOCTU HAaMEHEHUX TProBaky U XxapTuja of BpegHOCTH
pacnonoMmuBKUX 3a NPOAajy Kao U CTanHUX cpeAcTaBa HaMeleHUX npoaaju). GMHaAHCKjCKKN n3BeLLTaju Cy
npeseHToBaHN y AuHapuma Penybnuke Cpb6uje (“PCA") u cBe uckasaHe Hymepuyke BpPefHOCTH
npeacTaB/beHe cy y xusbagama auHapa (PCA'000) ocuM YKONUKO je apyraynje HasefeHo.

OCHOBHe pavyHOBOACTBEHE NOMMTUKE Koje CYy NPUMEHbeHe 3a NpunpemMy oBUX (OMHAHCUjCKMX U3BeLUTaja
obenoparbeHe cy y HapegHUM HanoMeHama.

Hauno cTtanHocTn nocnoBama

OuHaHCcKjckn n3BewwTaju [pyLTBa cacTaB/beHM CY HA OCHOBY Ha4vyena CTanHOCTU Noc/ioBakba.
YnopegHu nogaum

YnopenHe nogaTke YnHe roauvllby M3sewTaju ApywTsa 3a 2015, roguHy.

3. ANPErned 3HAYAJHUX PAMYHOBOACTBEHUX NO/IUTUKA

MoTpaMuBama No oCHOBY (PUHAHCUJCKOI JIM3UHra

Koa hmHaHcujckor Nu3uHra, [pyLwTBo Npu3Haje cpeficTBa AaTa Y OUHAHCUjCKU TM3UHT y BUnaHcy cTamba
U NPe3eHTYjy UX Kao NoTpaXuBakse Yy U3HOCY jeIHAaKOM HETO MHBECTUPatbY Y IN3UHT.

OpywITBO NPEeHOCU CKOpPO CBe pU3MKEe U KOPUCTU CBOjCTBEHE MNPaBHOM BMACHULWITBY M TpeTupa
NoTpa)XunBaHa N0 OCHOBY (PUHAHCUjCKOT NIM3UHIa KAo UCNaTy rnaBHUUe U Npuxoa of chuHaHcupama aa
6u pechyHANPAO U OCTBAPMO KOPUCT Of CBOje MHBECTULUMje u ycnyra.

Kopg [ApyLiTBa Ce YecTo jaB/bajy UHULMjA/THU AMPEKTHU TPOLLKOBM, Kao LUTO CY NPoBU3Mje, aABoKaTCke
HakHaje M MaHMNynaTUBHU TPOLUKOBMW, KOjU MpeAcTaB/bajy MHKPEeMeHTa/NHe TPOLUKOBE KOju ce Mory
npunucaTM nperoeBaparby W 3ak/byuMBatby YroBopa O /u3uHry. OBM TPOLLUKOBM He obGyxBaTajy
MHOMPEKTHe TPOLUKOBE, Kao LUTO Cy OMWITM PeXMUjCKM TPOLLUKOBU KOjU HacTajy y mpoAajHOM wuiu
MapKeTUHI cekTopy. Koa (hMHAHCUjCKUX NIU3MHra, U3Y3eB OHUX Y KOje CYy YK/byYeHU MpousBohauun u
AaBaouu NM3MHra MOCPeAHUUU, WHULUMjAZTHU OUMPEKTHU TPOLLUKOBU Ce YK/bYuyjy Y WHUUMjanHO
oAMepaBatbe NoTpa)iMBakba MO OCHOBY (HMHAHCUCKOT /IM3UHIa U yMatbyjy U3HOC nMpuxoda MPU3HATUX
TOKOM Tpajatba NM3MHra. KamatHa cTona cagp»aHa y NU3MHry ce aedMHMULLIE Ha TakaB HayMH fa ce
WHMUMjaTHU OUPEKTHM TPOLLKOBU ayTOMATCKU YK/byuyjy y MoTpa)KMBarba Mo OCHOBY (OUHAHCUjcKor
NM3KHra.

lMpusHaBare (bVIHaHCVIjCKOF npuxoaa ce 3acHuUBa Ha Moaeny KOjI/I ofpaXaBa KOHCTAHTHY NepuoauYvHy
cTony npnHocCa Ha HeTO nHBeCTuparbe faBaoua NMU3NHra y CbMHaHCVIjCKM NU3UHT.

Ha cBaku gaH 6unaHca cTtama [OpywTBO Mnpoueryje Aga NM Noctoju o0b6jekTMBaH [0KAa3 yMameHa
(o6esBpeherba) BpegHOCTU (hUHAHCUjCKOr cpeacTBa unu rpyne UHAHCUjCKUX cpeAcTaBa. YMambeme
BpeQHOCTU NoTpaMuBara ce yTBphyje kaga noctoju objekTmBaH fgokas ga [ApyLuTBo Hehe 6UTK y cTarby
f[a HannatM cBe M3HOCe Koje NnoTpa)kyje Ha OCHOBY NPBOOGUTHMX ycnoBa noTpa)MBama. 3HauvajHe
duHaHcujcke notewkohe Kynua, BepoBaTHoha Aa he Kynay 6MTU NUMKBUAMPAH UM (DUHAHCUjCKU
peopraHusoBaH, NPoONycT WK Kallkehe y UsBpleny nnahaka ce cmatpajy uMHauMKaTtopuma fga je
BpeQHOCT MOTpaMuBara yMareHa. W3Hoc pesepBucama npefAcTaB/ba pasinuky usmehy
KHbMIOBOACTBEHE BPEAHOCTU MOTpaMMBarba M cafdallbe BPeAHOCTU ouvyekuBaHUx 6yayhnx HoBYaAHUX
TOKOBa AMCKOHTOBAHMUX NPBO6GUTHOM edheKTMBHOM KaMaTHOM cTonoM. [leTasbHa nonuvTtuka ApywTea y
Be3u npoueHe obesBpehera hnHAHCHjCKMX cpeacTaBa je obenogarweHa y Hanomenu 31.
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3. NPErneqd 3HAYAJHUX PAYMYHOBOACTBEHUX NO/IMTUKA (HacTaBak)

Kapa je moTpauBatbe HeHanIaTMBO, OTNMCYje ce MPEeKo pavyyHa UcCMpaBKe BPedHOCTU 33 yMakberbe
BPEAHOCTU MOTpaXuUBatba. TakBa MOTPaXMBakba Ce OTMUCYjy HAKOH LUTO Ce 3aBpLUe CBe HeonxofHe
npoueaype v yTBpAM U3HOC rybuTka.

Mpey3eTu NnpegMeTU IU3UHra

MpeyseTn NpegMeTH /IM3MHra ce TPETUPAjy Kao 3anMxe y BUCUHM NpoLetbeHe TPXKULLHe BPeAHOCTU Ha
AaH npey3umarba npegmeTa. Pasnuka usmehy BpedHOCTM MOTpaMuBatba MO OCHOBY (OMHAHCUjCKOT
NIM3MHra M MpouetbeHe TPXULLHe BPeAHOCTU MPU3Haje ce Yy KOPUCT WK Ha TepeT MoTpaMuBarba ofl
KOPUCHUKA NIU3MHra.

Mpe npopaje, Kao U Ha CBakU gaTyM 6unaHca cTakba, [pPYLUTBO BPLUM MPOLUEHY TPXKULUHE BPEAHOCTU
3a5Mxa, OOHOCHO Npeys3eTUX NpegMeTa NM3MHra. Pasnuka no OCHOBY BpeAHOCHOr ycknahuBatba
Nnpu3Haje ce Npeko NoTpaXxuBakba ofi KOPUCHMKA NIM3KHIA, Y CKNagy ca AeHUHUCAHMM YrOBOPOM.

HemaTepujanHa ynarama

HemaTepwujanHa ynarama ogHoce ce Ha npubaBrbeHe nuueHUe, Koje ce MHULMjaNTHO NPU3Hajy Y BUCUHU
HabaBHe BpeAHOCTM Ha AaH TpaHcakuuje. SlMueHUe MMajy orpaHuveH BeK Tpajamba, MUCKasyjy ce no
HabaBHOj BpeAHOCTU YMaH€HOj 3@ aKyMY/IMPaHy UCNPaBKYy BPeAHOCTU U eBEHTYasnHe rybutke no oCHOBY
yMarera BpeaHoCTU cpefcTtaBa. McnpaBka BpegHOCTM ce obpavyyHaBa NMPUMEHOM MponopuuoHanHe
mMeTode, kako 61 ce TPOLLKOBM NMLUEHUM pacnofgenuan y Toky HUX0oBOr NpoLeHeHor Beka ynotpebe oa
5 roguHa.

Onpema

Onpema ce uckasyje no HabaBHOj BpedHOCTM YMarb€HOj 33 aKyMy/iMpaHy UCMpaBKy BPeaHOCTU U
eBeHTyaslHe rybuTke no oCHOBY yMatbetba BpegHocTu. HabaBHa BpeAHOCT yK/byuyje u3gaTke AUPEKTHO
npunucuee HabaB/beHOM CpeacTBy.

HakHagHW TPOLLKOBM Ce YK/byuyjy Y HabaBHy BpedHOCT CpeAcTBa MAM ce MPU3HAjy kao nocebHo
CcpeacTBo, Y 3aBUCHOCTU Of TOra LUTa je NPMMEH/bMBO, CaMO Kafa nocToju BepoBaTHOha aa he [OpywwtBo
y 6yayhHOCTM UMaTU €KOHOMCKY KOPUCT Off TOI CPeACTBa U ako ce HeroBa BPeHOCT MOXe Moy3aaHo
YTBPAMTU. KHUIroBOACTBEHA BPEeAHOCT 3aMeHeHOr CpefacTBa ce UCKHMKaBa. CBM Apyrn TPOLLKOBMU
Tekyher ogpXaBara Tepete 6unaHc ycnexa nepuofda y Kome cy Hactanu.

AmopTu3aumja ce obpavyHaBa NPUMEHOM MPOMOpLMOHaHe MeToe, Kako 61 ce pacnopeanna HUXoBa
HabaBHa WU peBanopvM30BaHa BPEAHOCT, [0 HMXOBE pesuayasiHe BPefHOCTU TOKOM HUXOBOr
npouereHOr BeKa Tpajatba, Kao LUTo ceau:
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3. NPErneqd 3HAYAJHUX PAYMYHOBOACTBEHUX NO/IMTUKA (HacTaBak)

KopucHu Bek

Onuc Tpajara Crona .
OMPEMA
Onpema - MOHUTOPU 4-5 25-20%
Onpema - payyHapu 4-5 25-20%

KaHuenapujcku HameLuTaj 10 10%
MyTHMYKa MOTOPHA BO3WUA, BO3WU/1@ HA MOTOPHM NOrOH U

. 8 12,5%
NPUK/bYYHU ypehaju
HEMATEPUJA/THA YNTAT AHBA
CopTtBEp 4-5 25-20%
MpaBa Kopuwhema 10-15 10-6,67%
OCTANA HENMOMEHYTA CPEACTBA 5 20%

Ymameme BpeffHOCTU UMOBUHE

Ha paH cBakor 6unaHca ctama, QpyLITBO NPpencnuTyje KhUroBoACTBEHY BPeAHOCT CBOje MaTepujanHe
W HemaTepujanHe nMoBuHe aa 61 yTBpAUIO Aa /M NOCTOje MHAMKaUmje aa je gowwno Ao rybutka no ocHoBy
yMamera BpegHOCTU UMOBUHE. YKOIMKO TakBe MHAUKaLUWje nocToje, Npouekyje ce HagokHaauBm U3HOC
cpenctBa aa 6u ce morao yTBpauMTM eBeHTyasHU rybuTtak. AKo Huje Moryhe npoueHUT HagoKHaauBu
M3HOC nojeaunHor cpeacTsa, OpyLUTBO Npoueryje HaAOKHAAMBM U3HOC jeduHuULe KOja reHepuLle HoBal,
a Kojoj To cpeacTBo npunaga.

HapokHaanBa BpeHOCT je HETO NPoAajHa LUeHa Uiy BpegHoCT Yy ynoTpebu, 3aBUCHO 0of TOra Koja je BuLla.
3a notpebe npoueHe BpeaHOCTU y ynotpebu, npouertbeHn 6yayhn HOBYaAHM TOKOBU AUCKOHTYjYy ce Ao
cafallktbe BpegHOCTM MPUMEHOM [UCKOHTHE CcTome Mnpe onopesuBaka kKoja ofpa}aBa capalumby
TPXULLHY NPOLEHY BPeMeHCKe BpeAHOCTU HOBLA 3a puU3MKke cneuucuyHe 3a To CpeacTBo.

AKO je npouerbeH HagoOKHAAMBM M3HOC cpeacTtBa (MM jeAMHULE KOja reHepuile HoBal) Mambu of
KHUrOBOACTBEHE BpeAHOCTW, OHOA Cce KHUroBoACTBEHA BpPeAHOCT TOr CpeacTBa ymakbyje [o
HagoKHaguBor usHoca. Nyébuum og ymarera BpeHOCTU NPU3Hajy ce ogMax kao pacxop.

FoTOBUHA U TOTOBUHCKKN €KBUBAJIEHTH

Mop roToBUHOM M FrOTOBUHCKMM eKBMBasieHTUMa nogpasyMeBajy ce HoBaly y 6narajHu u cpefacTBa Ha
TeKyhum padyHMMa Koja cy npeameT 6e3HavajHor pusmka og NnpomMeHe BpeaHOCTH.

®DuHaHcujcke obaBese

®uHaHcujcke obaBese, YyK/byuvyjyhu obaBese no kpeauTuma, MHUUMjaNHO Cce MpuU3Hajy no cep
BpeQHOCTU NPUM/bEHUX CPeACTaBa, YMakEeHOj 3a TPOLLKOBE TpaHcakuuje.

HakoH noyeTHOr NpM3HaBakba, ocTasne huHaHcujcke obaBese ce BpefHyjy No aMOpPTU30BAHOj BpeAHOCTH
KopuwherweM MeToaa ehekTUBHE KamaTte. TpoLLak No OCHOBY KamaTta ce npusHaje y bunaHcy ycnexa
obpayvyHckor nepuoga.
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3. NPErNeg 3HAYAJHUX PAMYHOBOAOCTBEHUX MO/TUTUKA (HacTaBak)
Pe3epBucama

PesepBucama ce npusHajy v Bpwe kaga ApywTBo uma capallkby ob6aBesy (3aKOHCKY MM YrOBOPEHY),
Koja je pesyntar npownux porahaja, u Kaga je BepoBaTHO fga he ofgnuMeB pecypca Koju cTeapajy
ekoHoMcKe fobutn 6utn notpebaH ga ce usmupm obaBesa u kaga ce M3Hoc obaBese MoMe Moy3aaHo
npoueHnTU. PesepBucama ce He NpusHajy 3a 6ygyhe nocnosHe rybuTke.

PesepBucatba ce BpegHyjy No cagalltboj BPedHOCTM OYEKMBAHMX HOBYAHMX OA/IMBA, Y3 MPUMEHY
AVCKOHTHe cTome Mpe onopesuBakba Koja ofpakaBa noctojehie TpXWULLHE yCnoBe W eBeHTyasHe
cneuynduyHe pusmKe NoBesaHe ca NoTeHUMjaIHOM 06aBe30M 3a Koje ce Npu3Haje pesepBUcatbe.

Mopes Ha gobuTtak
Tekyhu nopes

Mopes Ha pobuTtak npepcTaB/ba M3HOC Koju ce obpadyHaBa M nnaha y cknagy ca nponucuma o
onopesuBamy Penybnuke Cpbuje. KoHayHm nsHoc obasese nopesa Ha gobutak ytBphyje ce npumeHoM
nopecke crtone og 15% Ha nopecky ocHoBuuy yTBpheHy y nopeckom 6unaHcy [pywTBa. Mopecka
OCHOBMLA MpUKasaHa y nopeckoM bunaHcy yk/bydyje pesynTtat npukasaH y 6bunaHcy ycnexa Koju ce
Kopuryje 3a pasnuke koje cy gecmHucaHe nponucuma o onopesunsamy Penybnuke Cpbuije.

Peny6nuyku nponucu He npeaBuhajy Aa ce nopecku rybuum us Tekyher nepmoga Mory KOpucTuTi Kao
OCHoBa 3a noBpahaj nopesa nnaheHor y npeTxoAHUM nepuoamma. Mehytum, rybuum us tekyher nepuoga
MOry ce KOPUCTUTU 3@ YMatbetbe Nopecke ocHoBuUe 6yayhux o6pavyHCKMX nepuoaa, anu He ayxe og 5
rogvHa.

OpgnoxeHu nopes

OpnoxeHn nopesu Ha pobut ce obpayyHasajy no metoan obaBesa mpema 6unaHcy ctarba Ha cBe
npuMBpeMeHe pasnuke Ha gaH bunaHca ctawa M3Mehy capalirbe BpegHOCTUM cpeacTaBa u obasesa y
hUHAHCKjCKUM U3BELLTajUMa U HUXOBE BPeAHOCTU 3a CBPXE OnopesuBamba.

OpnoxeHe nopecke obaBese MpU3HAjy ce Ha CBe OonopesuBe NPUBPEMEHe pasfimke, U3y3eB YKONUKO
oaNnoMeHe nopecke obaBe3e NPOUCTUYY M3 MHMLUMja/THOr NpuUsHaBawa “‘ryasuna’ wnu cpepcrasa U
obaBe3a y TpaHcakumju Koja Huje mocrioBHa KOMbMHauMja U y TPeHYTKY HacTaHKa Hema yTuuaja Ha
payyHOBOACTBEHY AO6GMT HWUTM Ha onopesuBy A06UT unmn rybutak, Kao U YKOSIMKO Ce OfHOCe Ha
onopesvBe MPUBPEMEHE pasfnnke y Be3n ca yyvyewheM y 3aBUCHUM npepysehuMma, npuapyXeHum
npeaysehnmMa u 3ajegHUYKUM ynararbMma rae ce TPeHyTaK ykuaarba NpuMBpPEeMEeHe pasfninke MoXe
KOHTPOMIMCATU U U3BECHO je fa NpuBpeMeHa pasnuka Hehe 6UTU YKUMHYTa Yy AOrNeAHOM BPEMEHCKOM
nepuoay.

OanoxeHa nopecka cpeficTBa NPU3Hajy Ce Ha CBe Onopesnse NpUBPEMEHe pasfinke U HeuckopuwheHe
U3HOCE NPEeHOCUBUX MOPECKUX KpeauTa u nopeckux rybutaka, 4o mepe Ao Koje je M3BECHO fa je HUBO
oyekumBaHux 6yayhux onopesuBux fobuTaka AOBO/bAH [a Ce CBE OMopesuBe NpuMBpPEeMeHe pasfuke,
NpeHeTU HeUCKOpULWREHU Nopeckn KpeauTun u HeuckopuwheHu nopecku rybuum mMory MCKOPUCTUTH,
U3yseB YKO/IMKO Ce of/ioMeHa nopecka cpeacTBa OfHOCE Ha MNpUBPEeMeHe pasfiuke HacTtane wus
WHULUMjanHoOr Npu3HaBaka cpeAcTaBa unun obaBesa y TpaHCaKUMjM Koja HUje nocnoBHA kombuHaumja u y
TPEHYTKY HacTaHKka Hema yTuuaja Ha pavyHoBOACTBEHY AO6GMT HUTKU Ha onopesuBy AO6GUT Unu rybutak
unu Ha oabuTtHe NpuBpeMeHe pasfnvke y Be3u ca yyewheM y 3aBUCHUM npefy3ehuma, npuapy¥eHum
npeaysehnma v 3ajegHUYKUM yrarambuMa, Kaga ce oi/loeHa nopecka cpefctaa NpuUsHajy camo o Mepe
00 Koje je usBecHo Aa he npuBpemeHe pasnuke 6UTU YKUHYTe y fornefaHoj 6yayhHoOCTU U aa je HUMBO
oyekuBaHux 6Oyayhux onopesuBux pobutaka AOBO/bAH fAa Ce CBe MNPUBPEMEHe pasfninke Mory
UCKOPUCTUTHU.
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3. NPErneqd 3HAYAJHUX PAYMYHOBOACTBEHUX NO/INTUKA (HacTaBak)

KruroBoacTBeHa BPeAHOCT OA/TOMEHMX MOPECKUX CpefcTaBa MPEUCnuUTyje ce Ha CBakW U3BELUTajHU
AAaTYM U yMmatbyje 0o Mepe A0 Koje BULUe HUje M3BECHO [a je HMBO ouekuBaHuUX 6yayhux onopesmBux
ao6uTaka 4OBO/baH Aa ce YKynHa BPeAHOCT UK Aeo BpeaHOCTU OA4/I0KEHUX NOPEeCcKUX CpeacTaBa MoXe
uckopuctut. OanoxeHa nopecka cpefcTBa Koja HUCY MpM3HAaTa Npouekyjy ce Ha CBakU U3BeLUTajHU
AAaTYM U NpU3Hajy OO Mepe A0 Koje je MoCTano M3BECHO Aa je HUBO OYeKMBaHUX 6yayhux onopesmsux
aobuTaka 4OBO/baH Aa Ce OA4/I0KEeHa Nopecka CpeAcTBa MOTY UCKOPUCTUTH.

MpuMarba 3anocneHux

Y cknagy ca nponucuma koju ce npumerbyjy y Peny6nuum Cpbuju, OpywTBo je y obasesu ga nnaha
ponpuHoce gpMaBHMM coHAoBMMA kojuma ce obesbehyje couyujanHa curypHocT 3anocneHux. OBe
obaBese yk/by4yjy AOMpMHOCE 3a 3anoc/ieHe Ha TepeT nocsogaBua y M3HOCMMa obpayyHatum no
cTonama nNponvMcaHuM penieBaHTHUM 3aKOHCKUM nponucuma. [pyLwTso je, Takohe, obaBesHo ga og 6pyTo
nnata 3anocneHux obycTtaBu AonMpuvHOCE U AA MX, Y MMe 3anocC/eHuX, ynaatu Tum ¢oHAoBuMMa.
JonpuHocKu Ha TepeT nocnofasuya U AOMPUHOCK Ha TEPET 3arfoC/eHOr ce KhbUMe Ha TepeT pacxofa
nepuoda Ha koju ce opgHoce. [pyLUTBO HUje yK/by4YeHo y Apyre obnvke neHsujckux niaHoBa U Hema
HUKakBux obaBe3a No 0OBMM OCHOBaMa.

Mpuxoau u pacxogu

Mpuxoau M pacxoau of KamaTta, yK/byuyjyhu u 3aTe3Hy kamaTy M ocTane npuxofe U ocTanu pacxopge
Be3aHe 3a KAMaTOHOCHY aKTUBY, OAHOCHO KAMaTOHOCHY NacuBy, 06payvyyHaTh Cy Nno Hayeny y3poyHoOCTH
npuxofda M pacxoda M ycnosuma M3 obauMrauuoHor ogHoca, Koju cy gedMHUCAaHM YyroBopoM usmeRy
OpyLUTBA M KOMUTEHTA.

3a cBa noTpaxuBarba No OCHOBY (PUHAHCUjCKOT SIU3UHIa, BpeHOBaHa No aMOPTU30BAHOj BPEHOCTU U
KaMaTOHOCHe (hMHaAHCUjCKe MHCTPYMEHTE PacrofioXuBee 3a npopaajy, npMxoau Unu pacxoau of Kamarta
ce uckasyjy no edeKTUBHOj KamaTHoj ctonu. MNMpunukom ogpehuBama edeKTUBHE KamaTHe cTone
y3UMajy ce y 063up CBU YroBOPHM YCMOBU KOjU Ce OAHOCE HAa Taj (PUHAHCUjCKU MHCTPYMEHT, OCUM
HakHagja vMnuM fofaTHUX TPOLLKOBA Koju cy noBesaHu ca opobpaBarbeM kpeauta, anu He u byayhu
KpeauTHU rybuum.

MeTop echekTMBHE KamaTHe CTOoMe NpefcTaB/ba MeTof KOjuM ce uspadyHaBa aMOpTU3OBaHa BpegHoCT
chmHaHcujcKkor cpeacTBa UM uHaHCUjcke obaBese u ogrosapajyhu npuxoam u pacxoau no OCHOBY
KamaTta anouupajy Ha oaroBapajyhu nepuop. EcbekTMBHaA KaMaTHa CTOMa je CTOMA KOjOM Ce AUCKOHTYjy
6yayhu HoOBYaHU TOKOBM Y TOKY OTN/1aTe (PUHAHCUjCKOT MHCTPYMEHTA Ha HEroBY HETO KHbUIOBOACTBEHY
BpeQHOCT.

MNpepavyHaBatbe CTpaHe BanyTe

MocnoBHe NnpomMeHe HacTasne y CTpaHoj BanyTu Cy NpepayvyHaTte y AuHape no cpefremM Kypcy yTBpheHoM
Ha MehiybaHKapCKOM TPXULLTY AeBMU3a, KOjU je BaXMO Ha aH NOCNOBHE NPOMeEHe.

CpeacTBa n obaBese McKasaHe y CTPaHOj Ba/yTH Ha AaH bunaHca ctara, npepadyHaTi cy y AuHape no
yroBopeHoM unu cpeptem Kypcy HapopgHe 6aHke Cpbuje, rgoe ce cpegrbu Kypc yTtBphyje Ha
Mehyb6aHKapCKOM TPXMULLTY AeBu3a 3a Taj AaH.

Mo3nMTUBHE WU HeraTUBHe KypCHe pasfvke, HacTane MPUAMKOM MOC/IOBHUX TpaHcakuuja y CTpaHoj
Ba/lyTM U NMPUINKOM NpepayvyHa nosumumja 6unaHca cTatba UCKa3aHUX Y CTPAHOj BanyTu, KtbMMKeHe Cy Y
KOpPUCT UNU Ha TepeT 6unaHca ycnexa.

HeMoHeTapHe cTaBKe, Koje ce BpeAHYjy No MPUHLMNY UCTOPUjCKOT TPOLLIKA U3PAXKEHOT Y CTPAHOj BanyT,
npepayvyHaTte cy No MCTOPUjCKOM Kypcy BaxeheM Ha AaH MHULMjanHe TpaHcakuuje.
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4. 3HAYAJHE PAYYHOBOACTBEHE NMPOLEHE

CacraBmame hMHaHCUjCKUX U3BELUTaja 3aXTeBa ol pykoBoAcTBa [ipyLiTBa fja BPLUU NpoLeHe U JOHOCHU
npeTnocTaBke Koje MOry ga umajy edekta Ha Npe3eHTOBaHe BPefgHOCTM cpefcTaBa M obasesa u
obenogarbmBarbe MNOTEHUMjaNHUX MNOTpaMuBawa W obaBesa Ha faH cacTaB/bakba (UHAHCUjCKUX
u3BeLUTaja, kao n npuxoda v pacxofa y TOKy UsBewlTajHor nepuoga. OBe npoueHe U NpeTnocraske cy
3acCHOBaHe Ha MNPEeTXOAHOM MUCKYCTBY, TeKYAMM M OYEeKMBAHUM yCMOBUMA MOCMOBaka U OCTanvUM
pacrnonoMueBum MHoOpMaLmjaMa Ha flaH cacTaB/barba (PUHAHCUjCKMX u3BelUTaja. CTBapHU pe3ynTaTu
MOry fia ce pas/iMKyjy of NpoLeHeHUX U3Hoca.

Haj3Ha4ajHuja nogpyyja Koja o pyKOBOACTBA 3aXTeBajy BpLUEHE NpoLeHe U JOHOLLEeHe NPeTnocTaBku
npeacTaB/beHa Cy Yy fla/beM TEKCTY:

a) McnpaBka BpegHOCTH NoTpaXuUBatba

Ha cBaku wusBewTajHM pgatym [pywiTBO npouemyje fAa SM MNocToju ob6jekTMBaH [oOKa3 yMamera
BpeAHOCTN (OPMHAHCUjCKOT CPeACTBa, YK/bYUyjyhu noTpaXmBama no oCHOBY (PUHAHCUjCKOT NIM3UHTa, UMY
rpyne cuHaHcujckux cpepactaBa. CmaTtpa ce ga cy (hpMHAHCMjCKO CPeAcTBO, WM rpyna cpefcTasa,
o6e3BpeheHn caMo ako noctoje 06jekTUBHM fokasu obesBpehera koju Nponsunnase us jegHor uin suwle
porahaja HacTanux HaKOH MHUUMjanHOr NpuUsHaBara cpefcTBa M Taj gorahaj (unu gorahaju) ytuye Ha
npouereHe 6ygyhe TokoBe rotoBuHe MHAHCUjCKOI CpeACcTBa v rpyne huHaHCUjCKuX cpefcTaBa Koju
ce rnoysgaHo Mory npoLueHUTu.

[lokasu o obesBpehery yk/bydyjy MHAuKauuje ga ce jegaH oyMHUK Unu rpyna gy»HuWKa cyo4vaBa ca
3Ha4YajHUM UHaAHCUjCKUM noTewkohama, [AouHbe TMpU CepBUCUpPaHY KamaTe WAW rnaBHUUE,
BepoBaTHOhy Aa he fohu 0o cTeyaja unu Heke Apyre OMHAHCUjCKe peopraHusauuje U Kaga AoCTYMHU
nogaum nNokasyjy ga je AoLsio 4o Mep/bUBOI CMakbera byayhux TokoBa roToBUHE, Kao LUTO Cy NPOMeHe
Yy OKBMPY HeusMupeHux obaBesa WM eKOHOMCKMX YyC/I0Ba KOju Cy y Kopenauuju ca oacTynarbvma of
yroBopeHux ycnosa.

MpunukoM npoueHe obesBpeherba NoTpaXmuBarba N0 OCHOBY (PMHAHCUjCKOr NU3UHra, OpywTBO BpLUU
uHauBMAyanHy npoueHy fAa yTBpaAu Aa nu noctoje objekTuBHU fgokasum o obesBpehery 3a cBako
huHaHCcKjcKo cpeacTso.

YKONuKo noctoje 06jeKTMBHU A0KasK Aa je aowunio Ao rybutka ycnep obesspehera, M3HOC rybuTtka ce
BpeaHyje kao pasnuka usmehy KbUroBOACTBEHE BPEAHOCTM CPeACcTBa U cadallkbe BpegHocTu 6yayhnx
TOKOBa roToBuMHe pfobujeHe AUCKOHTOBaHEM oO4vYekMBaHUX 6yayhnx TOKOoBa rOTOBMHE YFrOBOPEHOM
etheKTMBHOM KaMaTHOM CTOMOM (PMHaAHCUjCKOr cpeacTBa.

6) Cynacku crnopoBu

MpunukoM opaMepaBakba W MNpu3HaBaka pe3epBucamba WM YyTBphUBarba HUBOA W3/10KEHOCTU
noteHuyujanHum obaBesama Koje ce ofgHoce Ha noctojehe cyacke cnopoBe, pykoBoAcCTBO [pyLuTBa
poHocu oppehieHe npoueHe. OBe npoueHe Ccy HeonxogHe 3a yTBphuBame BepoBaTHohe HacTaHkKa
HeraTMBHOI ucxofa W oppehuBarba M3HOCA HEOMXOAHOr 3a KOHA4YHO CyACKO nopaBHawe. Ycnep
WHXepPeHTHe HEeU3BECHOCTM Yy MOCTYMKYy MpoueruBamwa, CTBapHM rybuum Mory ga ce pasnukyjy on
rybutaka nHuyujanHo ytBpheHux npoueHoM. 36or Tora ce npoueHe Kopuryjy kaga ApywTBo gohe fo
HOBUX WMH(opMauuja, YyrnaBHOM Y3 NOAPLUKY WHTEPHUX CTPYUHUX CAYXOM WM CNOSbHUX NpPaBHUX
CaBeTHMKA. Mi3aMeHe npoueHa MOry faa y 3HauajHoj Mepu yTudy Ha 6yayhe nocnoBHe pesyntaTe.
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5. FOTOBMHA

y Xxuwmwagama PCQ
2016. 2015,

Tekyhu payyHu y guHapuma:
- noBe3aHa fnpasHa nuua 6.717 10.817
- ocTana npasHa nuua - -

6.717 10.817

CTarbe roToBuHe M FOTOBUHCKUX eKBMBaneHaTa Ha Kpajy obpauyHckor nepuoaa y M3BeLuTajy o TOKoBUMA
roTOBUHE YK/byuyje U CTartbe Ha AeBU3HOM pauvyHy (128.250 xurbapa PCL) koje je y BunaHcy ctama u
HanoMeHaMma YK/by4yeHo y hMHaHcujcke nnacmaHe 6aHkama (HanomeHa 6).

6. OUHAHCUJICKUN NNTACMAHU BAHKAMA

®uHaHcuKjckn nnacmaHn 6aHkaMa Ha aaH 31. geyembpa 2016. usHoce 149.240 xumwaga PCA u cacToje
ce of genosuTta ca BanyTHOM Knaysynom y usHocy og 20.990 xumapna PCL opoyeHux Ha nepuopg of
LLeCT Meceuu 1 AeB13HOI payvyHa y usHocy og 128.250 xurbapa PCA. DrMHaHCHjCKn nnacMaHu baHkama
Ha aaH 31. gpeuyembpa 2015. usHocunu cy 37.704 xurpapge PC.

7. MNOTPAXXUBAHA NO OCHOBY ®UHAHCUJCKOI TU3UHT A

y xwbagama PC[]

2016. 2015.
MuHumanHa nnahara nu3mnHra 6.120.111 4.565.630
MuHyc: noTpaXueara 3a Hegocnesie KamaTe (395.933) (274.380)
MoTpaxmnBara No 0CHOBY (OMHAHCUjCKOT NIM3MHIA 5.724.178 4.291.250
MoTpaxusara 3a gocnene Kamare 15.954 16.845
OcTana noTpa)xuBara o 0CHOBY Nocna PUHAHCUjCKOT JINSUHTA 49.559 39.660
5.789.691 4.347.755
MuHyc: ucnpaska BpegHoOCTH

- NoTpaMuBaHa No 0CHOBY (PUHAHCUjCKOI IN3UHTa (337.277) (364.248)
- MoTpaMuBara 3a focnene Kamarte (15.905) (16.776)

- OCTanux NoTpaXusara No 0CHOBY Nocna hUHaHcujckor
NU3NHra (49.123) (39.519)
(402.305) (420.543)

MuUHyC pasrpaHuyYeHu npuxoam of NOTpaXKnMBara no 0CHOBY
HakHafa 3a oqobper-e hMHAHCUjCKOT NIM3UHra (50.748) (33.572)
5.336.638 3.893.640
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7. NOTPAXUBAHA MO OCHOBY ®UHAHCUJCKOI IU3UNHI A (HacTaBak)

PouyHa cTpykTypa noTpaMmBara no 0CHOBY (OMHAHCUjCKOI NIM3nHra Ha aaH 31. peyembpa 2016. n 2015.
rogvHe je npukasaHa Ha cnefehu HauuH:

Yy xumagama PC[]

2016. 2015.

po 1 roguHe 2.337.922 1.869.082
oa 1 oo 5 rognHa 3.431.628 2.478.307
HaKoH 5 roguHa 20.141 366
5.789.691 4.347.755

BanyTHa CTpyKTypa noTpaMmBarba Mo OCHOBY (hMHAHCUjCKOT NM3UHra Ha faH bunaHca ctama je 6una
cnegeha:

y xwbagama PC[]

2016. 2015.

EYP 5.778.228 4.337.103
LUXo® 11.463 10.652
5.789.691 4.347.755

OcTana noTpa)uBatba No OCHOBY Noc/a (hMHAHCMUCKOT IM3MHIA OQHOCE Ce Ha: NOTPa)KMBakba Mo OCHOBY
TPOLLKOBa afiBOKaTa, areHuymje, Cyackux TPOLLKOBA, NpoLeHe oBnalheHor NpoueHUTe ba, peructpauuje
U cepBuCa, TPOLLKOBA OCUrypatba, MHTEpKanapHe kamaTe, 3aTe3He KamaTe, onoMeHe, Takce Be3aHe 3a
NIM3UHT perucTap, TPOLKOBe AONIaTHUX KapTu.

Tabena npoMeHa Ha MWCMpaBUM BPEAHOCTM MNOTpaKMBama MO OCHOBY (UHAHCUjCKOr JIMSUHIA
(YK/by4dyjyhu noTpaMuBama No OCHOBY floCMnenie KamaTe U OCTasMx noTpaXusarba No OCHOBY nocna
cmHaHcumjckor nu3mnHra) Ha gaH 31. geuyembpa 2016. n 2015. roguHe je cnegeha:

Yy xumagama PC[,

2016. 2015.
Crarbe Ha NoYeTKy roguHe 420.543 717.817
HoBe ncnpaske y TOKy roguHe 62.536 68.274
KypcHe pasnuke 6.383 2.643
Ykupgare ucnpaske y TOKy roguHe (87.157) (64.189)
[upeKTaH oTnNMC NoTpaMuBama - (304.002)
Crambe Ha Kpajy roguHe 402.305 420.543
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8. NPEY3ETU NPEAMETU NIU3UHT A U BANTUXE
Yy xumagama PC[,
2016. 2015.
lMpey3eTn npegMeTH NU3NHra 2.492 1.460
[aTtn aBaHcH 61.332 59.734
63.824 61.194
MuHyc: ucnpaska BpegHoOCTH (60.189) (59.289)
3.635 1.905

Tabena npomMeHa Ha ucnpasuyM BpeAHOCTN AATUX aBaHCca Ha aaH 31. peyembpa 2016. n 2015. roauHe je
cnegeha:
y xwbagama PC[]

2016. 2015.
Crarbe Ha no4veTKy roguHe 59.289 58.694
HoBe ucnpaske y TOKy roguHe - -
KypcHe pasnuke 900 325
CTtarbe Ha Kpajy rogumHe 60.189 59.289
9. HEMATEPUJANTHA YNAT AHbA
Y xumwagama PC/[]
HemaTtepujanHa
ynarawa
Ha6aBHa BpepHoOCT
1. janyap 2015. roguHe 20.099
31. peyembap 2015. roguHe 20.099
1. janyap 2016. roguHe 20.099
HabaBke y TOKy roguHe 2.473
OTtyhera n pacxopoBama (144)
31. peuyembap 2016. roguHe 22.428
UcnpaBka BpegHOCTH
1. janyap 2015. roguHe 16.332
AmopTusaumja 2.795
31. geyembap 2015. roguHe 19.127
1. jaHyap 2016. roguHe 19.127
AmopTusaumja 895
OTyhera M pacxoaoBatba (144)
31. peyembap 2016. roguHe 19.878
CapawHa BpegHoOCT
31. peyembap 2016. roguHe 2.550
31. peuyembap 2015. roguHe 972

10
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10. HEKPETHUHE, NOCTPOJEHA U ONMPEMA

PavyHapcka
onpema

Ha6aBHa BpepgHoCT
1. jaHyap 2015. roguHe 6.944
HabaBke y TOKy roguHe 801
OTyhera 1 pacxogoBarba (86)
31. peyembap 2015. roguHe 7.659
1. jaHyap 2016. roguHe 7.659
HabaBke y Toky roguHe 601
OTyhera u pacxofoBatra -
31. peyembap 2016. roguHe 8.260
UcnpaBKa BpeHOCTH
1. jaHyap 2015. roguHe 5.287
AmopTusaumja 759
OTyhera u pacxofoBara (86)
31. peyembap 2015. roguHe 5.960
1. jaHyap 2016. roguHe 5.960
AmopTusaumja 716
OTyherba 1 pacxogoBarba -
31. peyembap 2016. roguHe 6.676
Capaumba BpefjHoCT
31. peyembap 2016. roguHe 1.584
31. peyembap 2015. roguHe 1.699

11. TEKYHA NOPECKA CPEACTBA

MyTHUYKa
Bo3una

8.087

1.012

9.099

9.099

386

(1.600)

7.885

2.018

1.164

3.182

3.182

1.385

(683)

3.884

4.001

5.917

Ocrana
onpema

1.748
374

(123)
1.999

1.999

856

2.855

1.503
215

(123)
1.595

1.595

651

2.246

609

404

Y xumwagama PCL]

YKynHo

16.779
2.187
(209)
18.757

18.757

1.843
(1.600)

19.000

8.808
2.138
(209)
10.737

10.737

2.752
(683)

12.806

6.194

8.020

Ctame noTpamuBara MO OCHOBY Buwe nnaheHor nopesa Ha gobutak Ha gaH 31.12.2016. rogunHe
usHocu 6.513 xumaga guHapa (Ha gaH 31.12.2015. roguHe 16.047 xurbapa PCD).

11
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12. OCTA/IA CPEACTBA
Yy xumagama PC[,

2016. 2015.

MoTpaxusara of npogaTtux BpaheHnx npegmMeTa AU3UHra 472 505
MoTtpaxwusama of P330 3a HepedhyHaMpHa 6onoBama 9.287 8.763
MoTpaxusara U3 onepaTMBHOr NOC/I0Barba 3.852 1.005
Octana cpeacTtBa 6.874 1.547
MoTpaxuBara of 3anocneHnx 21 4
20.506 11.824

MuHyc: ncnpaBka BpegHOCTU: (8.419) (8.440)
12.087 3.384

Tabena npoMeHa Ha UCMpaBUW BPeOHOCTU OCTaNNX cpeacTaBa Ha AaaH 31.12.2016. n 2015:

y xwbagama PC[]

2016. 2015.
Crarbe Ha no4veTKy roguHe 8.440 12.607
HoBe ucnpaske y TOKy roguHe - 517
KypcHe pasnuke 18 11
YKkuparbe ucnpaske y TOKY roguHe 39) (967)
OupeKTaH oTNMC NoTpaXueara - (3.728)
Crarbe Ha Kpajy roguHe 8.419 8.440

13. CTA/IHA CPEACTBA U 3EM/BULUTE HAMEHEHA NMPOAAJU U CPEACTBA NOC/TIOBAHA
KOJE CE OBYCTAB/bA

CrtanHa cpeacTtBa M 3eM/bULLTA HaMeHEHA Npoaaju Ha aaH 31.12.2016. roguHe usHoce 401 xwmwaga
avHapa (2015: 443 xurbage auHapa).

Y Toky roguHe 3ak/by4ykom o gogenn OcHoBHOr cyaa y Mpujenosby, cyacka jeguHnya Hosa Bapow, 6p.
162/14 [OpywTBO je CTeKNo CBOjUHY Haf HEMOKPeTHOCTU - BeLUTayko 3eM/bMULuTe - KaT. napuena
6p.2289/1 ynucaHa y nUCT HenokpeTHocTn 6p. 538 KO Bena Peka nospwiunHe 0.14,89 xa. Ha paH
31.12.2016. usBpLueHa je NOHOBHA NPOLEeHa 3eM/bULLTA HAMEHEHUX NPpoaaju.

12
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14. OUHAHCUJCKE OBABE3E MO OCHOBY CPEACTABA NO3AJM/bEHUX O[] BAHAKA U
APYTNX ®UHAHCUJCKUX UHCTUTYLIMJA

y xwbapama PCQ

2016. 2015.
[yropoyHu KpeauTu U Aeo AyropoYHUX KpeauTa Koju AocneBajy
[0 roAuHy AaHa Y MHOCTPAHCTBY:
- MoBe3aHa npaBHa nMua 219.509 432.451
- nocnoBHe b6aHke 5.042.245 3.335.024
5.261.754 3.767.475

Ob6aBe3e [pywiTBa MO OCHOBY AYrOPOYHUX KpeauTa U Ae0 AYyropovHuX KpegauTa Koju gocneBajy Ao
roauMHy naHa HajehuM genom ce ogHoce Ha cpefacTBa opgobpeHa 3a javyarbe NOCNOBHE AeNaTHOCTH
OpywTBa.

KamaTtHe cTone Ha ogobpeHa cpeacTBa Ha gaH bunaHca ctarba Kpehy ce y pacnoHy oa 1,70% go 2,94%
roguwlme.

YKkynHe o6aBese [JpyLuTBa N0 OCHOBY AYrOPOYHUX KpeauTa U [eo AYropovyHUX KpeauTa Koju focnesajy
0O roguMHy faHa cy geHomupade y eepuma (2015. roguHe Takohe y YKYNHOM U3HOCY Y eBpMMa).

CtpykTypa gocneha obaBesa no oyropoyHMM Kpeantuma v feo AyropovyHux Kpeauta Koju gocnesajy ao
roavHy gaHa Ha gaH 31. peyembpa 2016. n 2015. roguHe gara je y cnepaehoj tabenu:

y xwbagama PC[]

2016. 2015.

[Jo jegHe roguHe 1.733.826 1.081.351
On 1 po 3 roguHe 2.797.205 1.930.185
Op 3 po 5 roguHa 730.723 755.939
5.261.754 3.767.475
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15. PE3EPBUCAHA

PesepBucama Ha gaH 31. gpeuyembpa 2016. rogmnHe nsHoce 20.072 xupage PCO (2015. roguHe 16.919
xurbaga PC) n ogHoce ce Ha pesepBuUcama 3a CyAcke crnopose y usHocy of 8.158 xumapa PCA (2015.
roguHe - 8.491 xwbaga PC[]) v pe3sepBucarba M ykankynvcaBama 3a HakHage u gpyre 6eHechuumje
3anocneHux y usHocy og 11.914 xurpapa PC[ (2015. roguHe - 8.428 xumaga PC).

MpomeHe Ha pe3epBucarMMa 3a cyacke cnopose y 2016. un 2015. roauHu npukasaHe cy y HapeaHoj
Tabenu:
Yy xumagama PC[,

2016. 2015.
Ctambe Ha rnoYeTky roguHe 8.491 8.056
MoBehHba y TOKY roguHe 259 435
UcnnaTte y ToKy roguHe - -
Ykupgara pesepsucama y TOKy roguHe (592) -
Crtambe Ha Kpajy roguHe 8.158 8.491

OpyLITBO je U3BPLUMMIO pe3epBUCatbe 3a CyACKe CMOpoBe y CKMady ca OA/lykOM PYKOBOACTBA, a Ha
OCHOBY NpoueHe BepoBaTHUX ry6uTaka M3BpLLUEHEe Of CTPaHe NpaBHOr 3aCTynHUKa ApyLwiTBa.

MpomMeHe Ha pe3epBuUcarbMMa M yKankyiucaBamWMa 3@ HakHage U gpyre 6eHechuumje 3anocneHunx y
2016. n 2015. roauHu npukasaHe cy y HapeaHoj Tabenu:

y xwbagama PC[]

2016. 2015.
Ctarbe Ha NoYeTKy roguHe 8.428 6.503
MoBehta y TOKY roguHe 5.643 2.644
UcnnaTte y TOKy roguHe (1.099) (128)
YKkupaara pesepBucama y TOKy roguHe (1.058) (591)
CTtarbe Ha Kpajy roguHe 11,914 8.428

TpolwKkoBKU yTBpHEHUX HaKHaga 3anocneHMMa HaKoH Mpekuaa pagHor ofHOca, OQHOCHO opgfnacka vy
NeH3ujy HaKOH UCNYHEHUX 3aKOHCKMX YCNOBa, YTBPhHYjy ce NnpuMeHOM akTyapcke npoueHe. AKTyapcka
npoueHa YK/byuyje npoueHy AUMCKOHTHe cTone, 6yayhux KpeTara 3apapja, cTone MopTanuTeTa M
nykTyaumnje 3anocneHux. MMpunukom yTBphHMBarba cafallkbe BPEAHOCTM OYEKMBAHUX op/MBa
KopuwheHa je AMCKOHTHa cTona of 4,1% roauiirbe Koja NpeAcTaB/ba anTepHaTUBHY CToNy y ckiagy ca
MPC 19 MNpumarba 3anocneHnx, y oACcyCTBY pasBWjeHOr TPMULLTA BUCOKO KBANIUTETHUX KOPNOPaTUBHUX
o6Be3Huua.

16. OCTA/IE OGABE3E
Yy Xxumagama PC[]

2016. 2015,

lMpuMrbeHn aBaHcU 17.314 13.758
Ob6aBese 3a nopes Ha goaaTty BpeaHoCT 2.175 1.249
Octane obaBese 8.006 1.799
24.795 16.806
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17. OCHOBHWU KAMUTAN

Y Toky 2016. roguHe Huje 6MNO0 NMpoMeHa OCHOBHOI KanuTasa Tako Aa YKynHa BpedHOCT yNUCaHor u
ynnaheHor HoBYaHOr fena 0CHOBHOI KanuTana usHocu 67.500 xubaga PC (Ha gaH 31.12.2015. uctn
W3HOC), C TUM 1@ CBAKM Y4faH UMa ynucaHu u ynnaheHu Kkanutan y usHocuma og: Steiermaerkische Bank
und Sparkassen AG, 'pay, AycTpuja - 16.875 xummaga PC wto npeactaema 25% ygena y yKynHom
ocHoBHOM kKanutany fApywTBa u Erste Bank A.D., Hosu Cap - 50.625 xumbaga PC[, wto npeacraBwa

75% ypena y yKyrnHom oCHOBHOM Kanutany [pyLuTtsa.

YKynaH ocHOBHM Kanutan [pywiTea usHocu 547 xurbaga EUR npepavyHaTo no cpegrem kypcy HBEC Ha
31.12.2016. Ctatbe KanuTana je permcTpoBaHo Kog AreHuuje 3a npuBpeaHe percrpe.

18. nPUXoaun oa KAMATA

Mpuxoamn og kamaTa No OCHOBY (PUHAHCUjCKOI NI3UHra
Mpuxoamn of 3aTe3HMX KaMaTa No OCHOBY
UHaHCUKjcKor NUM3nHra

Mpuxoamn on KamaTa Ha Aeno3uTe Ko NoBe3aHux nuua

19. PACXOAU O1 KAMATA

Racxogu kamaTa no 0CHOBY kpeauTa NpuM/beHnx og 6aHaka y
WHOCTPAHCTBY

Pacxogu kamaTa no 0CHOBY 3ajMOBa 0f, NOBE3aHUX Nuua
Pacxogun octanux kamara

20. NPUXoAM of HAKHAOA

Mpuxop oA npechakTypucaHMX TPOLLKOBA NPMHyAHEe Hannarte
Mpuxoau o MaHUMYNATUBHMX TPOLLIKOBA

Mpuxoau oa npedakTypucaHor ocurypara

OcTanu npuxoau of oNoMeHa, 3aTe3HUX KaMaTa M oCTanimx
npedakTypucaHuX TPOLLUKOBa

Yy Xxumagama PC[,

2016. 2015.
189.217 161.960
1.749 2.950
276 980
191.242 165.890

y xwbagama PC[]

2016. 2015.
92.031 81.814
316 113
336 184
92.683 82.111

Yy xumagama PC[]

2016. 2015.
9.106 11.140
18.703 14.373
1.649 4.037
16.018 13.651
45.476 43.201
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21. PACXOAu of HAKHAOA

TpoLKoBU NPUHYAHE HarnnaTe Koju ce npedakTypuLly
TpoLLKOBU ocurypama Koju ce npedaktypuiuy
OcTanu TpOLLKOBM Koju ce npedakTypuLly

TpoLLKOBU KOju ce He npedakTypuLly

y xwbapama PCQ

2016. 2015.
10.242 11.295
1.728 3.764
5.509 5.047
1.301 1.682
18.780 21.788

22. HETO PACXoAau/nPuxoau o KYPCHUX PA3/TUKA N EOEKATA YTOBOPEHE

BANYTHE K/NTAY3YNE

Mpuxoaun o KYpCHUX pasnuka
Mpuxopau o echekata yroBopeHe BanyTHe kKnaysyne

Pacxoam og KypcHUX pasnuka
Pacxoau og echbekaTta yroBopeHe BanyTHe knaysyne

23. OCTA/IN MNOC/TOBHU NPUXOAU

Mpuxoau on yknaama pesepBucara

AOMUHUCTPATUMBHU NpUxoau

Mpuxoau o M3HajM/bMBaHtba MHHOPMALMOHOT CUCTEMA
Mpuxogu o otnucaHmx obaBesa n HannaheHUx oTNNCaHUX
noTpa)xumBama

Octano

Mpuxoau on yknaama pesepBucarba

y xwbagama PC[]

2016. 2015.
5.785 4.818
69.574 40.237
75.359 45.055
(63.861) (32.172)
(10.040) (9.108)
(73.901) (41.280)
1.458 3.775

y xwbapnama PC[]

2016. 2015.
1.131 343
17.922 8.988
622 607
5.965 11.092
1.290 2.381
26.930 23.411
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24. HETO PACXOoAu/nPuxoau of OGE3BPEHRHEHA MOTPAXXUBAHA MO OCHOBY

OUHAHCUJCKOT TU3BUHTA N DUHAHCUJCKUX CPEACTABA

Mpuxoau oa ykugarba UCNpaBku BpeaHOCTHU:
- NOoTpa)KMBakba Mo 0CHOBY (OUHAHCUJCKOT NIN3UHIa
- gocnenux Kamara
- OCTaNuX NoTpaXKMBama

Pacxoam no ocHoBy obesBpehera:
- NOTPa)MBaka No OCHOBY (PUHAHCUjCKOT SIN3UHTa
- OCTaNux NoTpaxuBara
- pocnenux kamarta

Yy xumagama PC[]

2016. 2015.
74.845 19.545
4.494 18.813
7.817 25.830
87.156 64.188
(49.199) (58.310)
(12.645) (9.046)
(692) (918)
(62.536) (68.274)
24.620 (4.086)

25. HETO PACXo[u o1 OBE3BPEHEHA CPEACTABA OATUX Y 3AKYN, NPEAMETA
JIU3NHT A U CPEACTABA MPEY3ETUX Y 3BAMEHY 3A HEMMTAREHA MOTPAXKUBAHA

Mpuxoau on ykuaarba UCNpaBKkU BPeAHOCTH :
- 3anMxa

Pacxoau no ocHoBy o6e3Bpehetba:
- faTUX aBaHca
- 3anuxa

26. TPOLWWKOBU 3APAQA U OCTA/IU NUYHUN PACXOAMN

TpowkoBu 6pyTo 3apaga

TpoLKoBM gONPUHOCA Ha 3apaje Ha TepeT nocnogasua
PesepBucama 3a HakHage v gpyre 6eHedurumje 3anocneHnx
OcTtanu nu4HuK pacxogu

y xumagama PC[,

2016. 2015.
161 236
161 236

(1; (59;
Q) (59)
160 177

y xwbagama PC[]

2016. 2015.
45.408 52.419
8.277 8.278
5.508 2.461
8.481 6.288
67.674 69.446
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27. HETO PACXoau oA OBE3BPEHEHA OCTANIE HEOMHAHCUJCKE UMOBUHE

Mpuxoau oa ykugarba UCNpaBku BPeaHOCTY :
- NoTpa)kMBakba No OCHOBY Mpopgaje U cpefcTaBa AaTvX Y 3aKyn

Pacxoam no ocHoBy obesBpehera:
- CTa/lHUX CpefcTaBa HaMeHEeHMX Npoaaju
- MoTpaMuBara 3a pecyHaupare 6onosara og P330
- MOTpPaMuBara No OCHOBY Npofjaje u cpefcTaBa AaTUX Y 3akKyn

28. OCTA/IN PACXOOU

TPOLLUKOBU 3aKYMHUHA

TpoLUKOBK peKkname 1 nponaraHge

TpoLUKOBM ofpKaBama

TpOLLUKOBU KOHCYNTAaHTCKUX U yCAyra ycaBpLlaBatba
TpoLIKOBU TENEKOMYHUKALMUOHUX ycyra

TpoLUKOBM ropusa

TpowKoBM penpeseHTauuje

TpoLKoBM pe3epBucarba 3a Cyacke cnopose
TpOLLUKOBU AMPEKTHUX OTMMCA NOTPaMUBaHa
OcTanun nocnosHM pacxoau

29. TMOPE3 HA AOBUT

KoMnoHeHTe nopesa Ha fo6ut

TeKyhu nopecku pacxopn
OpnoxeHu nopecku npuxop (+)/pacxog (-)

YKYnHo nopecku pacxoau nepuoaa

Yy xumagama PC[]

2016. 2015.
69 967
69 967

(139) -

: (516;

(139 (516)

(70) 451

y xumagama PC[,

2016. 2015.
7.329 7.710
1.786 3.180
9.646 8.824
15.965 9.411
1.501 1.930
1.254 1.558
1.052 886
259 379
377 6.315
15.473 10.430
54.642 50.623

y xwbapnama PC[]

2016. 2015.
(9.534) (2.142)
1.840 343
(7.694) (1.799)
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29. MOPE3 HA OBUT (HacTaBak)

YcarnawaBatbe o6aBe3e 3a nope3 Ha fo6UT No nopeckoM 6unaHcy u o6pavyH edpeKTUBHe NMopecke

cTtone

PavyHoBogcTBeHU fo6uTak npe onopesnBama
Mopecku pacxop no Baxehoj ctonu

Mopecku echekaTt pacxoaa Koju ce He NMpUsHajy
OpnoxeHa nopecka cpefcTea

Mopes Ha pobut

OpanoxeHa nopecka cpeacTsa / (o6aBese)

Yy xumagama PC[]

2016.

52.390

15,00% (7.858)
3.2% (1.676)
-4% 1.840
15% 7.694

MpomeHe Ha OfNI0XKEHUM NMOPeCcKUM cpeacTBuMa u obaBesama y TOKY M3BELUTajHOr Nepuosa npmkasaHe

cy y cnegehoj tabenu:

Crambe Ha gaH 01. jaHyapa
EchekTu NpMBpeMeHUX pasiMka eBUAEeHTUPAHN Y KopuUcT / Ha TepeT
6unaHca ycnexa

Crtame Ha pgaH 31. geyembpa

y xwbagama PC[]

2016. 2015.

382 39
1.840 343
2.222 382
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30. TPAHCAKUMUJE CA NOBE3AHUM NPABHUM JIMLLIUMA

Y cBOM pefoBHOM MOC/OBakby [ApyLUTBO OCTBapyje NOC/MOBHE TPaHCAKUMje ca CBOjUM aKLMOHapuMa u
APYrMM MOBe3aHUM NuuMMa.

OpywTBo je TokoM 2014, roguHe, U3BPLLNIO NPOMEHY Y BNAaCHUYKOj CTPYKTYpu Kojom Erste Bank A.D.,
HoBu Cap nocTaje maTMYHO ApyLITBO ca yaenom op 75% (y 2013. rognHu, maTtMyHa gpywitea 6una cy
Steiermaerkische Bank und Sparkassen AG, 'pau, AycTtpuja (50,0%) n Immorent International Holding
GmbH, Beu, AycTpuja (50,0%)).

OpywTtBo je Tokom 2015. roguHe, goHeno Oanyky o nosehary HOBYAHOI OCHOBHOI Kanutana u3 gena
HepacnopeheHe gobuTtn OpywTea u 1o y usHocy og 7.045 xumapa PC[, wTto y eBpo NPpOTUBBPEAHOCTH
no cpefreMm Kypcy Ha gaH 16.02.2015 roguHe usHocu 57.875,85 EYP 1 To Kao OCHOBHWU Kanutan
YnaHoBa.

YnaHoBu Erste Bank A.D., HoeBu Cag nosehaBa cBOj OCHOBHM kanutan 3a 5.284 xumwapa PCO wm
Steiermaerkische Bank und Sparkassen AG, 'pau, Ayctpuja noBehaBa cBOj OCHOBHM KanuTtan 3a 1.761
xumbapa PCA.

YKynHa BpeAHOCT yNucaHor u yrnnaheHor HOBYaHOr fiefla OCHOBHOI Kanutasa HakoH oBor rnoeehaHma
usHocu 67.500 xurpaga PC[, ¢ TUM ga cBaku YnaH uma ynucaHu v ynnaheHu KanuTtan y MusHocuma opf:
Steiermaerkische Bank und Sparkassen AG, Npau, AycTpuja - 16.875 xumpapna PC wTo npeacraBmba
25% ygena y yKynHom ocHoBHOM Kanutany ApywTBa u Erste Bank A.D., Hoeu Capg - 50.625 xumaga
PCO wTo npeacTtaBwa 75% yaena y yKynHom oCHOBHOM KanuTany [pyLwiTea.

OpylWwTBO ynasuM y ogHoce ca MaTUYHMM MPaBHWUM /MUMMA M OCTanuM dvnaHuuama Erste rpynauuje.
Takohe, [pywWTBO yNiasu y NOC/IOBHE OAHOCE U apaHXMaHe ca K/byYHUM ocob/beM, 3amocieHuma y
OpYLITBY M Ca tbMUMa NOBE3aHWUM /IMUMMA Y PELOBHOM TOKY MOC/OBatba.

Crarba oBUX MoTpaMuBara U obasesa Ha AaH 31. geuembpa 2016. n 2015. roguHe, Kao u Npuxoamu u
pacxoau y TOKY roguvHe, NpouCTEKNN U3 TpaHcakuuja ca npaBHUMM nuuuma y okeupy Erste rpynauuje,
3arnocneHMMa 1 K/by4HuUM ocobsbeM npukasanm cy y cnegehum tabenama:

y xwbapnama PC[]

2016. 2015,
NOoC/IOBHU NPUXOOU
Mpuxoamn og kamaTa No OCHOBY YUHAHCUjCKOI NIM3UHIa 1.628 143
Mpuxoau on KamaTa Ha Aeno3nUTe Kof NoBe3aHux nuua 276 9280
OcTanu npuxoau 866 1.975
2.770 3.098
MoCNOBHU PACXOAM
Pacxoau o kamaTa no OCHOBY KpeauTa NpuM/beHux og 6aHka y
MHOCTPAHCTBY 6.751 12.220
Pacxoam kamaTta no 0CHOBY 3ajMOBa Of NOBE3aHUX nuua 316 113
OcTtanu pacxoau 14.679 5.657
21.746 17.990
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30. TPAHCAKLUMUJE CA NOBE3AHUM NMPABHUM JIMLUIMMA (HacTaBak)

y xwbagama PC[]
31.12.2016. 31.12.2015.

NOTPAXXUBAHA U NNACMAHU

FO0TOBMHA N FTOTOBUHCKW €KBUBANEHTHU 134.967 10.817
DUHaAHCKjCKM nacMaHn baHkama 20.990 37.704
MoTpaxmnBarba N0 OCHOBY (HMHAHCUjCKOT IN3UHIA 89.407 33.043
OcTtana notpaxuBama 16 42
245.380 81.606
OBABE3E
[yropoyHu KpeguTu 219.509 432.451
OcTane kpaTkopo4He obaBese 68 42
219.577 432.493

BpyTo 3apage v HakHape 4naHoBa M3BpluHor ogbopa msHocune cy 9.792 xumape anHapa 3a 2016.
rogvHy, ogHocHo 13.671 xubaga avHapa 3a 2015. roguHy.

31. YNPAB/bAHKE PUSULUUMA
Lu/beBu ynpaBrbatba pusmymma

MocnoBamwe [pyLUTBA je U3N0KEHO PasMYUTUM BpCTaMa pU3MKA Of KOjUX CY HajBaXKHWUjU: KpeaWUTHU
pU3UK, PU3MK NUKBUGHOCTM, TPMULLUHM PU3MK W oMepaTUBHM pPU3MK. [pYyWITBO je OAroBOpPHO 3a
UHOeTU(MKoBaHe, MPOLEHY U Mepere pu3nka U MpUMeHyje NpUHUUNE M TeXHUKe YynpaB/bakba
pusMUMMa Kpo3 MOLUTOBaH€e YCBOjeHUX NMOMINTMKA 3a ynpaB/bake pusvMuyuMma u npouegypa. Monutuka
ynpaB/bakka pusMyuma - [pynHa MoAWTMKA NOCTaB/ba OCHOBHE MpMHUMMNE Kao LWWTO Cy:
pvBepcudmkaumja, oaroBOpPHOCT MOjeAUHUX OpraHM3auuoHUX AenoBa, NpoduTabunHoCcT, NPUHLMNK
opnobpaBara NU3MHI TpaHcakuuvja, aechmHUUmnja nsnoxeHoctn cn. Haga/mwe oBa nonutuka geduHule
BpCTe NMpeaMeTa MOMesbHUX 3a (hMHAHCUpPare Kao M eKOHOMCKU BeK MpeaMeTa U MoMerbHu nepuog
chmHaHcupama. Takohe, gedhmHULLE OCHOBHE NOKa3saTes/be 3a MepeHe Npeys3eTor pusnka n GopmmpaHnx
nucnpasBku BpeHOCTU U pe3epBucakba.

Monutuka ynpae/bakba pusuumma - JlokanHe cneuyudmyHocTn 3a Cpbujy ogHocu ce Ha npeuusHo
peduHucame NoXesrbHOr noptdesba M NojeAnHAYHUX JIM3MHI TpaHcakuuja Tako Aa cy geduHUcaHu:
npoueHTyasnHo yvewhe nojeAuHUX npeaMeTa JIM3MHIa Yy YKYNHOM nopTdesby, pernoHanHa
aucTpubyuumja, yvyewhe nojeauHUX BpcTa KnujeHaTa, Hajgeha Moryha U3/i0XeHOCT Y OJHOCY Ha UHTEPHU
pejTMHI KnujeHaTa Kao M Hajseha moryha KoHueHTpauuja aBapeceT Hajsehux KnujeHata. lMNopep Tora
npeuusHo je aeduHUCAH caapXaj CBakor NU3UHI hajna, HauYMHU chuHaHcupara MAB-a 1 cn. y oBoOj
NoIUTULKM CYy 3@ OCHOBHe nokasartesbe pusmnka npeuumsmpaHe 6asHe BpegHOCTU HA OCHOBY KOjUX ce MepHu
KBanuTeT OCTBApeHUX MokasaTewa. [JeduHuMcaHa cy U npeuusHa npasuna 3a uHaHcupare Beh
KOpULWRheHUX npeaMeTa AU3UHra Y CMUCAY MakKCUMAaZHOr M3HOCA (DMHaAHCUpara, CTAapoCcTH, Tpajarba
NU3UHra, HMBOA ofslyumBama U cn. Takohe, geduHULLEe M yNpaB/bakbe AEBUSHUM U PUSUKOM NPOMEHE
KaMaTHuX cTona.
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31. YNPAB/bAHE PUSULUMNMA (HacTaBak)

Monutuka o HagneXXHocTUMa u ycroBuMa ogobperba 3axTeBa 3a (PMHAHCUjCKU TU3MHT 3a NpaBHa 1uua,
npepyseTHuke n usnyka nuua gechuHULLIE MUHUMMAsHe ycrioBe 3a ofobpaBame NU3MHI TpaHcakuwmja
KOju y3uMmajy y 063Up MHTEPHM PejTHUHI KIujeHTa, HUBO ,6naHko” pusuka (pasnuke nsmehy u3Hoca
duHaHcUpara U BpedHOCTUM MNpeaMeTa NpemMa WHTEPHOM KaTanory y npBOj roAuHwW), TpeHdose Y
nocnoBary, MOHallawke Npema usBewTajy U3 kpegutHor 6upoa uta. Takohe cy gedmHucaHa npasuna
3a opobpaBare T3B. ,sale and lease back" TpaHcakuuja, ycTynama u pecTpykTypupama u
penporpamMmmupama yrosopa.

Mpoueaype Koje MPOUCTUYY M3 NONIMTUKA yNpaB/batba pusmumuma cy cnegehe:

Pa3Boj u Hagrnepgame NONUTUKA 3a ynpaB/bakbe pusmymMma
AHanusa pusuka knvjeHata go 50.000 eBpa U3N0XeHOCTU
AHanusa pusuka knujeHata npeko 50.000 eBpa U3noXeHoCcTH
Henpomerueu ogobpeHn okBup

Mpomerusu ogobpeHn okBMp

Kopuwhere Katanora BpegHOCTU IM3UHT NpeaMeTa M Apyrux cpeactaBa obesbehera
fopatHa ogobperba

FoauLwHbM NOHOBHU PejTUHI U MOHOBHO ofobpaBame knnjeHata
pyne noBesaHuUx KnujeHaTa

10. OedcduHuumja , default” porahaja u metogonoruja

11. Mpoueaype 3a Hannaty noTpaxueama (5 npoueaypa)

12. PejTuHr perynatusa

WENGOUAWNR

[eo nonutuka 3a ynpas/batbe pusMUMMa CY U MNOSIUTUKA 3@ ynpaB/barbe OMepaTUBHUM puUsUuuMa U
npunagajyha npouenypa, Monutnka ynpaemama pusnLnuma Koju Hactajy no oCHOBY aKTUBHOCTU Koje je
NusuHr KomnaHuja nosepuna Tpehum nuuuma (ekctepHanusauuja) u npunagajyha npouegypa, kao u
Monutuka 3a hopmupame pesepsauymnja no MCOW.

OpyLlWwTBO ynpaB/ba pUsnKoM Kpo3 MHTEPHe opraHusauuMoHe aenose - upekuunjy ynpasrbatba pusmymma
n Oupekuunjy onepaTuBHUX NOCMNOBA, KAo U Kopuctehu ycnyre nosesaHor nuuya Epcte 6aHka Cpbuja n
To: Cnyxb6e ynpaB/barba CTpaTeLLKUM pusnymma n Cektopa ynpaBsbatba KpeauTHUM pusuuuMma, cee y3
noapLlKy YnaHa U3spiHor ogbopa 3agyeHor 3a hyHKUKjy pu3mnka.

TpMULLHU PU3KUK

TPXULLHM PU3UK Ce OAHOCK Ha PU3MK Aa oapefeHe NMpoMeHe TPMULUHMX LieHa, Kao LITO CY MpoMeHe
KypceBa CTpaHMX Ba/lyTa M MPpOMeHa KaMaTHUX CToMna, Mory Aa YTUYy Ha BUCUHY npuxoaa ApyLiTea unm
BPEAHOCT HeroBuUX hMHAHCUjCKMX MHCTPYMeHaTa. 3aaaTak ynpas/batba TPXKULLHMM pU3ULMMa jecTe fa
ce ynpaB/ba U KOHTPO/IULLE U3/10XKEHOCT TPXULLHMM PU3ULMMAE Y OKBUPY NPUXBAT/bMBUX MOKasaTes ba,
Y3 onTuMuK3auujy npuHoca [pyLiTea.
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31. YNPAB/bAHE PUSULUMNMA (HacTaBak)
AleBHU3HN pU3NK

M3noxeHocT [pywTBa AEBU3HOM PU3UKY MNPBEHCTBEHO CE€ OAHOCKM Ha [OYyropoyHa (hMHAHCHjcKa
CpeAcTBa, MOTpaXMUBakba MO OCHOBY (OMHAHCUJCKOr /IM3MHra, KPaTKopouHa (hMHAHCUjcKa cpefcTsa,
rOTOBMHY U FOTOBMHCKE €KBMBA/eHTe, OCTasla MoTpa)KMBatba, AYropovHe (hMHAHCUjcke obaBese U
ocTane pyropoyHe obaBese, KpaTKkopouHe UHAHCUjcKe obGaBe3e, obaBese MO OCHOBY Mocna
(bMHaAHCUjCKOT NTM3MHra U ocTane KpaTKopoyHe o6aBese AeHOMUHUPAHE Yy CTPAHOj BanyTu.

KrurosoacTBeHa BpeAHOCT MOHeTapHUX cpeAcTaBa M obaBesa [pyLUTBa Y CTPaHUM BasyTaMa Ha AaH
u3BelUTaBatba je cnegeha:

Yy Xxumagama PC[,

MmoBuHa O6aBe3e
2016. 2015. 2016. 2015.
EYP 5.543.606 3.967.472 5.269.406 3.776.188
LX® - - - -
5.543.606 3.967.472 5.269.406 3.776.188

Ha ocHoBy o6enofameHe CTpyKType MOHEeTapHe UMOBUHE M ob6aBe3a y CTPaHUM BanyTaMa €BUAEHTHO je
Aa je OpywTBO npe cBera oceT/bUBO Ha NpoMeHe AeBu3HOr kypca EYP.

Y cnepehoj Tabenu npukasaHa je 0CeT/bMBOCT HETO MOHETapHe MMOBUHEe [pyLITBa Ha anpecujaunjy m
genpecujaunjy PCO 3a 10% y ogHoCy Ha nomeHyTe cTpaHe BanyTte. Ctona ocetbuBoctn og 10%
npeacTaB/ba NpoUeHy pykoBoacTea ApywTea y norneay moryhux npomeHa kypca PCA1y ogHocy Ha EYP,
OQHOCHO LIXD.

y xumagama PC[,

2016. 2015.
10% -10% 10% -10%
EYP 27.420 (27.420) 17.799 (17.799)
LX® - - - -
27.420 (27.420) 17.799 (17.799)
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31. YNPAB/bAHE PUSULUMNMA (HacTaBak)

KaMaTHu pu3unk

ApyLITBO je U3T0OMEHO PU3SUKY NMPOMEHe KaMaTHUX CTona Ha cpefacTBuma um obaBesama kop Kojux je
kamaTHa ctona BapujabunHa. OBaj pu3MK 3aBUCK Of, (hUHAHCUjCKOr TpMuWTa M [pyITBO HEMa Ha

pacnosnararby MHCTPYMEHTe KojuMa 61 y61axuno heros yTuuaj.

CTpyKTypa MOHeTapHux cpepctaBa M obaBesa Ha pgaH 31. pgeuyembpa 2016. n 2015. roguHe ca
CTaHOBMLUTA U3MI0XKEHOCTU KAMaTHOM PU3UKY AaTa je y cnegehem npernepgy:

Yy xumagama PC[]

2016. 2015,
®dDuHaHcujcka cpepacTBa
HekaMaTOHOCHa 238.330 366.950
KamaTtoHocHa (hukcHa kamaTHa cTona) 4.443.048 2.014.679
KamaTtoHocHa (BapmjabunHa kamaTHa cTona) 847.510 1.594.337
5.528.888 3.975.966
®DuHaHcujcke obaBese
HekamaToHocHe 47.567 1.540
KamaToHocHa (¢hukcHa kamaTHa cTona) 3.838.554 1.678.112
KamaToHocHa (BapujabunHa kamaTtHa ctona) 1.423.200 2.089.363
5.309.321 3.769.015

HapepgHa Tabena npukasyje aHanusy oceT/bMBOCTU HETO AO6UTKA 3a TeKYRy MOC/NOBHY rOAMHY Ha peasnHo
moryhe npomeHe y kamaTtHMM cTonama 3a 1% (2015. roguHe - 1%), no4veB of 1. jaHyapa. MoBehawe
OQHOCHO CcMarbere of 1% npeacTaB/ba peanHo Moryhy npoMeHy KamaTHUX ctona, umajyhu y Bugy
nocrtojehe TpMuwHe ycnose. OBa aHanusa NpMMeHeHa je Ha PUHaAHCUjCKe UHCTPYMeHTe [pyLUTBa Koju
Cy NocCTojanu Ha faH bunaHca cTama v NpeTnocTaB/ba fa Cy CBe ocTasne Bapujabne HenpomereHe.

Yy xumagama PC[,

2016. 2015,
1% -1% 1% -1%
®duHaHcujcka cpeacTBa 8.475 (8.475) 15.943 (15.943)
®uHaHcujcke obaBese (14.232) 14.232 (20.894) 20.894
(5.757) 5.757 (4.950) 4,950
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31. YNPAB/bAHE PUSULUMNMA (HacTaBak)
KpeauTHU pU3unkK

[OpYLUTBO je U3N10XeHO KpeaAUTHOM PU3UKY KOju NpeAcTaB/ba PU3MK Aa Ay KHUUM Hehe 6UTU Yy MOrYRHOCTH
Aa gyroBakba npema [pywiTBy M3MuMpe Yy MOTAYHOCTM M Ha BpeMme, WTo 6M MMano 3a pesynTart
(hMHaHCHjcku rybuTak OpywTBa. KpeauTHU pusuk obyxeaTa AyropoyHe M KpaTKOpouvHe hMHAHCuUjcke
naacMaHe U NoTpaXKMBarba.

YnpaBmare KpeauTHUM PU3NKOM Ce CMpOBOAU Ha cnegehm HUBouMa:

- NojeAMHaAYHOr K/KjeHTa,
- rpyne rnose3aHux nuua
- YKYMHOI NIM3UHT nopTtdesba

OpyLwTBO cMaTpa Aa NnacMaHu 6aHkaMa, yk/by4yjyhu TpaHcakuymje ca MaTUYHUM APYLUTBOM U OCTaIUM
NoBe3aHMM NULMMa, HOCe MMHUManaH KpeaWTHW PU3UK, Te HUCY HABEeAeHW Yy Hanped HaBegeHUM
aHanusama.

OueHa KpeguTHe cnoCOoBHOCTU CBAKOr K/MjeHTa oueHyje ce Ha OCHOBY pauuo aHanuse huHaHCHjCKUX
usBewTaja, usBelwTaja kpegutHor 6upoa, ovyBarba BpeAgHOCTU MpeAaMeTa JSIMSUHra TOKOM Tpajarba
NU3UHI yroBopa U cTaTycHe U Apyre AokyMeHTauuje. Ha npepgnor npopajHor oferbewa, oferbere
pusuka fAaje oueHy KpeauTHe CnocobHOCTM KvjeHTa a 3aTMM npeMa npoueaypu Op/yuvMBama
ogroeapajyhv HUBO (M3BPLUHM U/UM ynpaBHM oa60op) AOHOCU oanyKy o (OUHAHCUPatbY.

OCHOBHM MpUHUUN CMakema pusnuvyHocTn oppeheHor nopTderba je AuBepcudukaumnja npema
pasnuYuTMM Kateropujama.

CTpyKkTypa noptdesba npeMa BpCTU nNpeMeTa /IM3UHra
% op YKynHor

HeTo U3HOCa HeTo
CTPYKTYPA NPEMA Ucnpaska KHUurosofcTee KHhbUrosoacree
APEAMETY NIU3UHT A YKynHo BpefHOCTU Ha BpeAHOCT He BpefHOCTU
lMpoussogHe MalunHe u
ornpema 352.820 133.231 219.589 4%
paheBUHCKe MaLLUUHE U
ornpema 169.917 27.172 142.745 3%
MosbonpuspenHe MalLuHe U
ornpema 182.622 77.119 105.503 2%
TepeTHa Bo3una,
MUHUBYCceBU U aytTobycu 2.899.335 54.333 2.845.002 53%
MyTHW4ka Bo3nna 1.912.923 56.282 1.856.641 35%
LLInHcka Bo3una, NaoBHU
06jekTu 1 Basgyxoniosu 5.566 53 5.513 0%
MawunHe n onpema 3a
npyMame ycnyra 101.646 51.611 50.035 1%
OcTane nokpeTHe cTBapm 114.114 2.504 111.610 2%
YKynHo: 5.738.943 402.305 5.336.638 100%

U3 Tabene je NnpuMeTHO Aa je pU3MK Ha HMBOY nMopTderba a y OQHOCY Ha npegmeTe nusuHra gobpo
andepcucdnkoBaH jep NyTHMYKa BO3Wia U KomepuujanHa Bosuna YmHe 88% noptderba. OBe fBe BpcTe
npegmeTa Ccy Bp/o yTpXKuee U fobpo 4vyBajy BpegHOCT LUTO 3Ha4u aa je noptderb gobpo obesbeheH.
Hapgarbe, nomonpuspegHe u rpaheBUHCKe MallMHe 4YuMHe 5% nopTderba WTO 3Ha4YM ga ce camo 7%
nnacmaHa y noptdesby OofHOCU NMPOM3BOAHE M MPOLECHEe MAlUMHE Koje Cy Mame YTPMUBE U 4uuja
BPEQHOCT He 3aBMCU CaMo of KBanuTeTa MmalumHa Beh n og cnabo passBujeHOr TpMULLTA 3@ TakBe MaLLUHE
y Cpbuju.
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31. YNPAB/bAHE PUSULUMMA (HACTABAK)

CTpyKTypa nopTdesba npeMa NpMMaouly /IM3UHra

HeTo
McnpaBka KHUroBoACTBEHA
CTPYKTYPA NPEMA NMPUMAOLYY NTU3UHT A YKynHo BpeiHOCTH BpeAHoCT
BaHke 88.965 1.675 87.290
MomohHe hUHAHCHjCKe UHCTUTYUUje 1.573 19 1.554
DurHaHCKjCKM ceKTop Y cTevajy 329 329 -
AyTOHOMHA NoKpajuHa U jeguHuULe nokasnHe
camoynpase 2.388 52 2.336
JaBHa npegy3seha 369.791 10.495 359.296
MpuspepHa apywiTBa (HedhMHaHCKjCKa) 4.647.246 231.770 4.415.476
HecdmHaHcKjcka npaBHa nuua y ctevajy 73.746 73.746 -
Mpepy3eTHUUM 201.382 9.815 191.567
MorbonpuspegHnLm 5.039 4.213 826
®usunuka nuua 343.935 70.134 273.801
OcTanu pesmaeHTu 4.549 57 4.492
YKynHo: 5.738.943 402.305 5.336.638

JoMUHaHTHO y4yelwhe NpuBpegHMUX ApyLUTaBa Kao MpMMaoLa /IM3UHra je YC/I0B/bEHO M YMHEHULOM fa
Beh HeKONMKo roguHa, 36or eKOHOMCKke cuTyauuvje u naga ctaHaapaa rpahada, dusuyka nuuya cy Bpno
Masio 3acTyM/beHa y SIM3UHT NJacMaHuMa.

CTpykTypa noptdesba npeMa UHAUCTPUjCKUM CeKTOpUMa

Heto

WUcnpaBka KmbUroBoacTBeHa
CEKTOPCKA CTPYKTYPA YKynHo BpeAHOCTH BpeAHOCT
MorbonpusBpena, WymapcTBo M pubapcTBo (cekTop A) 206.943 31.503 175.440
PynapctBo; MNpepahuBayvka nHgyctpuja; CHabaeBare
BOAOM, yrpaB/barbe OTNagHUM Bogama,
KOHTponucame npoueca yknamara oTnaga v CimyHe
akTuBHocTu (cektopu B, Cn E) 1.034.541 161.140 873.401
CHabpgeBarbe eNnekTPUYHOM EHEPrujoM, racom, Napom
n KnumaTtusauuja (cektop D) 3.284 113 3.171
paheBuHapcTeo (cekTop F) 368.029 22.805 345.224
TproBuHa Ha BE/IMKO M TProBUHA Ha Marsno, nonpaska
MOTOPHUX BO3una n motouukana (cektop G) 728.212 59.116 669.096
Caobpahaj u cknaguwTtere; MHhopMucare u
KoMyHuKauuje (cektopu H n J) 2.340.052 40.003 2.300.049
Ycnyre cmewTtaja u ucxpate (cektop ) 48.213 4.154 44.059
®DuHaHcKjcke 4enaTHOCTM U [eNaTHOCT OCUrypama
(cektop K) 97.822 2.107 95.715
3apaBcTBEHA U coumjanHa 3awTuta (cektop Q) 25.307 346 24.961
OcTane genatHocTH
(cektopu L, M, N, 0, P, R, S, TuU) 886.540 81.018 805.522
YKynHo: 5.738.943 402.305 5.336.638

BaXaH acnekT ynpaB/batba KpeaUTHUM PU3MKOM je M MONUTMKA U npoueaypa chopMmuparba UcnpaBku
BPeAHOCTU NjlacMaHa U Ha HMBOY NojeAMHAYHMX KAnjeHaTa M Ha HUBOYy nopTtdesba. ApywTtBo opMmupa
ucnpaBke BpegHOCTM 3@ CBaKK NojeAMHAYHN NTIM3MHI YFOBOP YKOMIMKO CY Aocnesia noTpaXuBata cTapuja
on 90 pgaHa u u3Hoce Buwe of 2,5% og nnacmaHa v Beha cy og 250 eBpa. YKONUKO ce paau o
usnoxeHoctn o 40 xu/baaa eBpa, UCNpaBka BpegHOCTU ce chopmMmupa y HUBOY ,,6N1aHKO" pusnKa Koju ce
M3payyHaBa TaKo LUTO Ce YKYMHa M3/10XKeHOCT, (gocnena u Hepgocnena noTpaMuBara) ymMaku 3a
BpeOHOCT npeaMeTa /IM3UHra MnpeMa MHTEPHOM KaTanory Kao W 3a BPeaHOCT OCTanuxX AoAaTHUX
obesbeherba (HeKpeTHWHe, 3as0re M C/1 Npema npoueHama oBnawheHUXx npoueHuUTesba). [oaaTHa
obesbehera cy Beoma peTka. MHTepHM kaTanor je 36up 3Haka U UCKYCTBA rpyne Ha TpXKuUwtuma Eepone
Yy AYFOM BPEMEHCKOM nepuoay.
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31. YNPAB/bAHE PUSULUMNMA (HacTaBak)
UckycTBO ApywTBa 3a BpaheHe M npogaTte npegmeTe of OCHMBaHba ApYyLUTBA je cnepehe:

e YKONMKO ce pagn O u3NoXeHOoCTH npeko 40 xwbapga eBpa MpuMjemyje ce npuHuun
OVMCKOHTOBAHUX HOBYaAHMX TOKOBA Y KOME ce npoueryjy O4YeKMBaAHW MNPWUIMBKU HanIaTtom
noTpaMuBara U/vnum npeysMmarbeM ¥ NPOAAjoM NpeaMeTa U AMCKOHTYjy Ce KaMaTHOM CTOMOM
U3 yroBopa o /iM3uHry. Tako npouereHu Npunmem ce ynopehyjy ca TPeHYTHOM U3/10KeHOoLWhy U
3a pasnuKky ce hopmMupajy ucnpaske BPeaHOCTH.

Mopepn nojeaMHayYHMX UCNpaBku BpegHOCTU hopMUpPajy ce M UcnpaBke BPeAHOCTU 3a Aeo noptderba y
KOMe KIMjeHTUM pefoBHO M3MUPYjy cBoje obaBese. TakBe ucnpaBke ce hopmupajy Tako LITO ce
U3M1I0XKEHOCT K/IMjeHTa NMOMHOXM ca BepoBaTHOROM HacTaHka ,default” gorahaja 3a OgHOCHM pejTUHT
KNMjeHTa U NpocevyHMM M3HOCOM rybuTka 3a nojeguMHe rpyne npegMmeTa NMsuHra. 3a BepoBaTHohe
nponapama ce kopucte nogauu Erste Bank A.D. gok cy usHocu rybutka 3a nojeguHe rpyne npegmeta
pobujeHn KOH3epBaTMBHMM 3a0KPYMXMBAHEM OCTBAapeHUX pesynTaTta y npofaju npegmeTta /IU3MHra y
OHOCY Ha M3/10EHOCT MpemMa UCKyCTBY camor JpyLiTBa.

CprKTypa aocrnesimx noTpaMuBatba No OCHOBY CbVIHaHCVIjCKOF JIN3UHra

HeTo

[docnenoct OcTtana UcnpaBka KHUroBofCTBEHA
noTpaXuBama naBHUUa Kamara noTpaXuBama YKynHo BpefHOCTHU BpefHoOCT
Hepocneno 5.395.866 - - 5.395.866 79.894 5.315.972
[ocneno ykynHo 277.564 15.954 49.559 343.077 322.411 20.666
1-30 paHa 23.805 1.113 3.708 28.626 26.859 1.767
31-90 paHa 9.786 216 4918 14.920 14.164 756
91-180 paHa 1.568 142 1.473 3.183 3.056 127
npeko 180 gaHa 242.405 14.483 39.460 296.348 278.332 18.016
YKynHo: 5.673.430 15.954 49.559 5.738.943 402.305 5.336.638

PuU3ukK nMKBMgHOCTHU

PykoBoacteo [pyLuTBa ynpaB/ba PUSMKOM NIMKBUMOHOCTU HA HAYuH Koju My obesbehyje ga Opywuteo y
CBakOM TPeHyTKYy WCNywaBa cBe cBoje obaBese. [pylWITBO ynpaB/ba PUSUKOM JIMKBUOHOCTU
oapxaBajyhu ogroBapajyhe HoBYaHe pe3sepBe, NpaherweM N1aHUPaHUX U CTBAPHUX HOBYAHUX TOKOBA U
ofpMaBareM afekBaTHOr ogHoca gocneha hMHaHCUjCKUX cpeacTaBa u obaeesa.

PouHocT gocneha chmHaHcujckux obasesa [pywTBa gata je y cnegehoj tabenu:

Y xumapama PC[

oalpo3 oa3pol2 oalpo5 npeko 5
2016. roguHa Ao 1 meceua Meceua Meceum rog roguHa YKYNHO
ObaBese Mo OCHOBY kpeauTa u
paenosuTa 109.757 - 1.624.069 3.527.928 - 5.261.754
ObaBese 3a kamaTe M HakHapae - - - - - -
CybopaunHupaHe obaBese - - - - - -
YKynHo Ha gaH 31. geyembpa 109.757 - 1.624.069 3.527.928 - 5.261.754

Y xwbapama PC[4

oalpo3 oa3pol2 oalpo5S npeko 5
2015. roauHa [o 1 meceya meceya meceum rog roguHa YKYNHO
Ob6aBe3e No 0OCHOBY Kpeauta u
aenosuTa 182.225 - 899.126 2.686.124 - 3.767.475
Ob6aBe3e 3a kKamaTe U HakHage - - - - - -
Cy6opaunHupaHe obasese - - - - - -
YKynHo Ha AaH 31. geyembpa 182.225 - 899.126 2.686.124 - 3.767.475
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31. YNPAB/bAHE PUSULUMNMA (HacTaBak)
OnepaTUBHU PU3UK

OnepaTMBHU PU3MK je PU3MK HAcTaHKa HeraTUBHUX edekaTa Ha (PMHAHCUjCKM pe3ynTaT M KanuTan
OpyLwTBa, ycnea nponycra Npuankom o6aB/barba NOC/IOBHUX aKTUBHOCTH, /bYACKUX rpeLuaka, rpellaka
Yy CUCTEMY U JejcTaBa CNosbHUX hakTopa.

M3BelTaju 0 onepaTMBHUM pPU3MUMMA Ce MPUMpPEMajy Y oae/betby 3a YyMpaB/bakbe pUsMuMMa Ha
MeCe4yHOM HUBOY.

YnpaBmarme Kanutasom

Y nocTynky ynpaB/batba KanuTa/IHUM PU3MKOM, PyKoBOACTBO [pyLUTBA MMa 3a LWb OuvyBatbe
mMoryhHOCTU fa mocnyje No NPUHUMNY CTaNHOCTU NOC/I0oBakba, UCTOBPEMEHO MakcuMmusupajyhu npuHoce
BMacHMUMMA U OPYrMM WHTEpPeCcHMM CcTpaHama nyTeM onTMMU3auuje ogHoca Ayra M Kanutana.
PykoBoacTBo [IpywiTBa nperneaa CTPYKTYpy KanuTana Ha roguiLb0j OCHOBM.

OpylWTBO aHanu3Mpa KanuTan Kpo3 fnokasaTe/b 3agy»eHocTu. OBaj nMokasaTesb M3padyHaBa ce Kao
O[HOC HeTO 3aAyeHOCTU U YKYMHOT KanuTana. HeTo 3agy»eHocT ce o6payyHaBa Tako LUTO ce yKyrHe
(hMHaHcHjcke obaBese (KPaTKOPOYHE U AYropoyHe) yMarbe 3a FOTOBUHY M FOTOBUHCKE E€KBMBAJIEHTE.
YKynaH kanutan npefctaeba 36Mp CBMX KaTeropuja kanuTtana npuMkasaHux y 6uiaHcy cTakba M HeTo
3ayEeHOCTH.

MokasaTtesby 3agyXeHocT Ha aaH 31. peyembpa 2016. n 2015. roauHe cy 6unu cnegehu:

Yy xumagama PC[,

2016. 2015.
YKynHa 3agyXeHocCT 5.261.754 3.767.475
[0OTOBUHA U FOTOBUHCKU €KBUBAMEHTU 6.717 48.521
HeTo 3agyxeHocT 5.255.037 3.718.954
Kanutan 219.567 174.766
YKynaH kanutan 5.474.604 3.893.720
MokasaTesb 3afyMEHOCTH 95,99% 95,51%

OpywTtBo Ha pgaH 31.12.2016. roguHe wMMa ycarnawleH HOBYaHW [e0 OCHOBHOr KanuTtana ca
MUHMManHuUM usHocoM (500 xumwapa EYP) nponucaHum y 3akoHy o chuHaHcujckom nusuury (Cn.
FnacHuk 6p. 61/2005, 31/2011, 99/2011 - gp. 3akoH U 99/2011 - gp. 3aKOH).
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32. OCTANIE NOTEHLUWJANMHE OBABE3E
Cypacku criopoBu

Ha paH 31. geuyembpa 2016. roavHe YKynHa BpeAHOCT CYACKMX CMOPOBA KOju ce Bofle NpoTus [pyLliTBa
usHocuna je 138.131 xuwbapa guHapa (y 2015: 128.257 xurbaga avHapa).

3a cyfAcke cnopoBe Koju ce BoAe NpoTuB [pyLUTBa, a 3a Koje [pywwTBo cMaTpa ga 6u Mornv nactv Ha
TepeT [IpywTBa, Y CKnagy ca o4yekuBarbuma, U3aBojeHe Cy pe3epBe (HarnomeHa 15) No TOM OCHOBY Yy
usHocy on 8.158 xwwapa auHapa (2015: 8.491 xwbaga anHapa).

Mopecku pusuuym

Mopecku nponuncu Penybnuke Cpbuje ce 4ecTo PasIUYKUTO TymMade U npeaMeT cy YecTUX M3MeHa.
TyMmauetbe Mopeckux nponuca of CTpaHe MOpecKUX BAACTU Y OGHOCY Ha TpaHcakuuje U aKTMBHOCTM
OpywteBa Mory ce pasnukoBaTu Of TymMauera PyKoOBOACTBA. Ycned Tora, TpaHcakuuje mory 6uTum
oCropeHe of] CTpaHe NopeckMx BNacTu U ApyLwitey Moxe 6uTh ogpeheH AoAaTHN MSHOC nopesa, KasHu U
kamara. Nepuop 3acTapenocTu nopecke obasese je neT roguHa, OAHOCHO Nopecke BAAcTW UMajy Npaso
Aa oapepne nnahare HemsMUpeHUx o6aBesa y poky oA NeT roguHa of kaaa je o6asesa HacTana.

33. YCATTALUABAHKE MOTPAXUBAHA N OBABE3A
ApywTBo je M3BpLWIMNO ycarnawlaBakbe CBOjUX MOTpaXuBarba U obase3a ca cTarbeM Ha fgaH 31.

Aeuyembpa 2016. u 2015. rogvHe. Y MocTynKky ycarnallaBarkba ca MOC/OBHUM NapTHEpWUMa, HUCY
yTBphieHa MaTepujanHo 3HaYajHa HeycarnalleHa noTpaxusara u obasese.

34. AEBU3HU KYPCEBMU

Cpentbu Kypcesw 3a fileBuse, yTBphieHn Ha MeflybaHKapcKOM TPXULLTY AeBM3a, MPUMErbEeHM 38 NpepaYyH
AeBU3HUX nosuuuja bunaHca cTarba y AMHape, 3a NojeauHe rnasHe BanyTe cy 6unu cnepgehu:

2016. 2015.
EYP 123,4723 121,6261
LXO 114,8473 112,5230

35. AOrAHAJN HAKOH AATYMA U3BELUTAJHOI MEPUOJA

Huje 6uno 3HavajHux gorahaja nocne gaTtyma usBeLLTajHOr Nepuoaa Koju 6u 3axTeBanu kopekumje unm
obenoparbuBarbe y HanomeHama ys npuioxeHe MHaHCcKjcKe usBeLlTaje 3a 2016. roavHy.

beorpap, 24. pebpyap 2017. roauHe
®uHaHcujckmn nsBeLLITaju cy ofo6peHn og cTpaHe UzepHor onbopa S-Leasing 4.0.0. Beorpan.

MNpencegHuk UsepLuHor ogbopa YnaH UsspwHor onbgpa

-

Byk ByueBuh

\
\
\| Bdja Bpauesuh
|

\

\
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S-LEASING OO0 BEOIrPA[]

rogouwbu U3BELUTAJ O MOC/TIOBAHY
31. geyembap 2016. roguHe

1. MOC/TOBHE AKTUBHOCTU N OPTAHU3ALIMOHA CTPYKTYPA OPYLWTBA
YBop

Moauwbum n3BewTaj o nocnoBaky S-Leasing A.0.0. beorpaa (y garbeM TekcTy ,,ApyLUTBo™) cacTaB/beH
je y cknagy ca unaHoM 29. 3akoHa o pavyHoBoacTey (,,Cnyx6eHu rnacHuk PC 6p. 62/2013).

M3BewTaj je 3acHOBaH Ha pesBuaupaHuM nogauuma. [etasbaH npukas nocnosama [pywTea gar je y
HanomeHaMa y3 cdmHaHcujcke nsBewTaje Ha gaH 31. geuembpa 2016. roguHe Koju Cy cacTaBHU f1€0
Moguwer nsBeLlTaja o NocnoBamy.

O ApywTByY
S-Leasing g.0.0. Beorpapg (y garbeM Tekcty ,, OpywitBo*) je ocHoBaH jyHa 2003. roguHe.

OpywWwTBO je OpraHM30BaHO Kao APYLUTBO Ca OrpaHMYeHOM OAroBOPHOLUAY M perucTtpoBaHO je Kopf
TproeuHcKor cyna y Beorpagy 18. jyHa 2003. roguHe, Aok je Kog AreHuuje 3a npuspefgHe perucrpe
perucTpoBaHo peluereM 6p. B 33349/2005 op 7. jyHa 2005. roguHe.

Mo cTtynamwy Ha cHary 3akoHa o (hMHAHCMjckoM Nu3uHry, OpywTBo gobuja nossony 3a obaBrbare
nocnosa uHaHcujckor nusmHra no Pewery HapogHe 6aHke Cpbuje 6p. 622 op 25. jaHyapa 2006.
roguHe.

Y Toky 2016. roguHe Huje 6MN0 NpoMeHa OCHOBHOT KanuTana y ogHocy Ha 31.12.2015. rognHe Tako Aa
YKYNHa BpeQHOCT ynucaHor u ynnaheHor HOBYaHOr gesia OCHOBHOI KanuTtana usHocu 67.500 xumapga
PCA, c TvM ga cBaku YnaH uMa ynucaHu u ynnaheHu kanutan y usHocuma of: Steiermaerkische Bank
und Sparkassen AG, 'pay, AycTpuja - 16.875 xummaga PC wto npeactaema 25% ygena y yKynHom
ocHoBHOM kanutany fApywTBa u Erste Bank A.D., Hosu Cap - 50.625 xurbaga PC[, wto npeacraBwa
75% ypena y yKyrnHom oCHOBHOM Kanutany [pyLuTtsa.

YKynaH ocHOBHM KanuTan [pywTBa nsHocu 547 xurbaga EUR npepayyHaTto no cpegrem Kypcy HBC Ha
31.12.2016. Ctarbe KanuTtana je perucTpoBaHo kof AreHuuje 3a npuBpegHe percrtpe.

OcHoBHa fienaTHocT [pywTBa je npyXare ycnyra hUHaAHCKjCKOr IM3UHIa MOKPETHUX CTBapU PU3NUYKUM
U NpaBHUM nMyMMa Ha TepuTopuju Penybnuke Cpbuije.

CeauwTe [pywTBa je y Beorpaay, ynmua MunytuHa MunaHkoeuha 11a/4.

MaTuyHu 6poj OpywiTea je 17488104, a nopecku ngeHTudmkaumoHun 6poj 102941384,
YnaHoBu YnpaBHor ogbopa [pyLuTea cy:

JacHa Tepsuh, npeaceaHuk, Erste Bank A.D., Hoeu Cap

BnapgaH Muxajnuuun, unaH, Erste Bank A.D., Hoeu Capg

CaBa MBaHoB [lan6okoB, 4naH, Steiermaerkische Bank und Sparkassen AG, Npay

Mapko Mapkuh, 4ynaH, Steiermaerkische Bank und Sparkassen AG, Npay
Hukona MacnoBapuh, , unaH, Erste Bank A.D., Hosu Cap

uhwNE

YnaHoBu U3BLWIHOr oabopa OpywTBa Cy:

1. bBojaH BpauyeBuh, npeaceaHunk usspLuHor ogbopa
2. Byk By4eBuh, unaH usBpLuHor ogbopa
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roouwtbu U3BELLUTAJ O MOC/TIOBAHY
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1. NOCTOBHE AKTUBHOCTU U OPTAHU3ALIMOHA CTPYKTYPA APYLUTBA (HacTaBak)

OpraHusauuoHa cTpykTypa [pyLUTBa je MpuMKasaHa Kako cneau:

YnpaeHu onbop

CenawheHo NuUe No 23KoHY O
CNpeyaeaky Npaka HOBLA W

thMHaHC Mpaky TepopU3Ma

Jamerwk oEnawheHor NKMLUA No 3aKoHY O
CNpeyaeaky Npaka HOBLA W

thMHaHC Mpaky Tepopu3Ma

W3epwHK oabop

Byk
By4eBuh

BojaH
Bpa4deBuh

Oupekuuja
OnepaTUBHUX
nocnoBa

Ivpexumja

Ovpexumja
$uHaHCHja,KOHTpona

H pavyHOBOLOCTBa

ynpaBrbara
pU3MLIMMa

Acuetent MaepwHor
oabopa

Aupekumja
Moppuke
Mponajn

Oupekumja Mpopaaje
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2. BEPOAOCTOJAH NMPNKA3 PA3BOJA U PE3Y/ITATA NOC/IOBAA APYLUTBA, A
HAPOYUTO OUHAHCUNJICKO CTAHE Y KOME CE OHO HA/TA3U, KAO U MOQALMN
PENEBAHTHU 3A NPOLIEHY CTAFA UMOBUHE APYLWUTBA

MokasaTesrbu nocsoBarba [pywiTea - ynopeaHu nogaum 2016. u 2015. roguHa

BbunaHc ctama

CTpykTypa 6unaHca cTarba [pywTsa Ha gaH 31. geuembpa 2016. roguHe, ca ynopegHuM nogauuMa 3sa

2015. roguHy, pata je y cnegehem npernegy:
AKTUBA

[oToBMHa

®uHaHcujckn nnacmanm 6aHkama
OcTanu pMHaHCKHjCKM NnacMaHu U aepueaTu
MoTpaxusara No 0CHOBY (PMHAHCUjCKOT
NU3NHra

MpeyseTu npeaMeTU NU3MHIa U 3anuxe
HemaTepujanHa ynaramwa

HekpeTHWHe, NnocTpojerba u onpema
Tekyha nopecka cpeacTsa

OpnoxXeHa nopecka cpefcTsa

OcTtana cpefcTBa

CtanHa cpefcTBa HamMereHa npopaju

YKYMNMHA AKTUBA

NMACUBA

®uHaHcujcke o6aBese No OCHOBY CpeacTaBa
nosajM/beHux opg 6aHaka

PesepBucama

OanoxeHe nopecke obaBsese

OcTtane obaBese

YKynHo o6aBese

Kanurtan

Yaoenw gpywitea

Jobutak

Fybutak
PeBanopusauunoHe pesepse
YKynaH Kanutan

YKYMNHA NACUBA

2016 U% 2015 U%
6.717 0,12% 10.817 0,27%
149.240 2,70% 37.704 0,95%
2.689 0,05% 2.652 0,07%
5.336.640 96,52% 3.893.640 97,93%
3.635 0,07% 1.905 0,05%
2.550 0,05% 972 0,02%
6.194 0,11% 8.020 0,20%
6.513 0,12% 16.047 0,40%
2.222 0,04% 382 0,01%
12.087 0,22% 3.384 0,09%
401 0,01% 443 0,01%
5.528.888 100,00% 3.975.966 100,00%
5.261.754 95,17% 3.767.475 94,76%
20.072 0,36% 16.919 0,43%

- 0,00% - 0,00%

27.495 0,50% 16.806 0,42%
5.309.321 96,03% 3.801.200 95,60%
67.500 1,22% 67.500 1,70%
151.713 2,74% 107.018 2,69%

- 0,00% - 0,00%

354 0,01% 248 0,01%
219.567 3,97% 174.766 4,40%
5.528.888 100,00% 3.975.966 100,00%
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2. BEPOAOCTOJAH NMPUKA3 PA3BOJA U PE3YNTATA NOC/IOBAA OPYLWTBA, A
HAPO4YNTO ®UHAHCUJCKO CTAHE Y KOME CE OHO HANNA3U, KAO U NOAALU
PENEBAHTHU 3A NMPOLEHY CTAHbA UMOBMHE OPYLLUTBA (HacTaBak)

I-(pe'ra He 6unaHcHe aKkTUBE
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YKynHa 6unaHcHa cyma Ha gaH 31. gpeuyembpa 2016. roguHe usHocu PCL 5.529 munnoHa u benexnu
pacTy 2016. rogunu og PCA 1.552,92 munuoHa, ogHocHo y 2015. roguHmn PC[] 565,65 munuoHa.

YKynHa HeTo NoTpakuBarba No 0CHOBY
¢UHaAHCKHjCKOT IN3UHra
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Y CcTpyKTypu aktuBe Ha paH 31. pgeuembpa 2016. roguHe Hajsehe yuyewhe u pgarbe benexe
MoTpaxunBara Mo OCHOBY (hMHAHCMjCKOT NM3nHra ca 96,52% (31. geyembap 2015. roguHe 97,93%).
HeTo noTtpaMwuBara no 0CHOBY hMHAHCUjCKOr nu3nHra sabenunxuna cy pact og PC[ 1.443 munvoHa,
ogHocHo 37,06 % y ogHocy Ha 2015. roguHy. YKynHa 6pyTo noTpa)kmBarba MO OCHOBY OCHOBY
chuHaHcujckor nusnHra y nsHocy og PCA 5.733 munuoHa Ha gaH 31. geuembpa 2016. roguHe ocTBapuna
cy pact op 37,54%, opgHocHo PCO  1.564,55 MunnoHa y ofHOCY Ha NPeTXogHy TroAuHy.

MpummbeHn Kpeanutn y usHocy og PCL 5.262 munnoHa Ha gaH 31. geyembpa 2016. roguHe, noBehaHu
Cy y HeTo usHocy 3a PC[1 1.494,28 munuoHa y ogHocy Ha 2015. roguHy, npBeHCTBeHO 360r noBehama
KpeauTa y3eTUx of CTpaHuUx npaBHux nuua (pact og 39,66%).
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2. BEPOAOCTOJAH NMPNKA3 PA3BOJA U PE3Y/ITATA NOC/IOBAA APYLUTBA, A
HAPOYUTO OUHAHCUNJICKO CTAHE Y KOME CE OHO HA/TA3U, KAO U MOQALMN
PENEBAHTHU 3A NPOLIEHY CTAHA UMOBUHE OPYLUTBA (HacTaBak)

YKynaH kanutan QpywTsa usHocu PC1 219,57 munuoHa Ha gaH 31. peuembapa 2016. roguHe. YKynaH
kanutan je y 2016. roguHu nosehaH 3a 25,63% y ogHOCy Ha npeTxofgHy roguHy 36or octBapeHe gobutu
y 2016. roguHu.

PouHa cTpykTypa 6bunaHca ctama Ha gaH 31. geyembpa 2016. roguHe je noBosbHa. TpajHU AYrOpOYHM
n3BOpU hUHAHCMPAjy CTanHa cpefcTBa U AyropoyHa cpeacTtsa. KpaTKOpOYHU U3BOPU Ce He KOPUCTEe 3a
uHaHcHUpare AyropovyHuUx niacmaHa.

AvHapcku u geBu3sHu nogbunaHc ApywTBa Ha gaH 31. geuembpa 2016. n 2015. roguHe npukasaHu cy
Kako cnegu:

Y xwbapama PC[Q Yuewhe y %

2016 2015 2016 2015 % pacta/naga
AKTUBA
AKTuUBa y AMHapuma 36.030 8.494 0,65 0,21 324,17
AkTuBa y cTpaHoj Banytn  5.492.858 3.967.472 99,35 99,79 38,45
YKynHa akTuBa 5.528.888 3.975.966 100 100 39,06
NACUBA
MacuBa y guHapuma 259.482 199.778 4,69 5,02 29,89
MacuBa y cTpaHoj Banytn  5.269.406 3.776.188 95,31 94,98 39,54
YKynHa nacusa 5.528.888 3.975.966 100 100 39,06

[eBusHun nogbunaHc akTuee n nacuee 3abenexmno je pacty 2016. roguHu, Kako y ancoslyTHOM U3HOCY,
Tako U y npoueHTy yvyewha. [leBusHM nogbunaHc je sHayajHuju u YmHm 99,35% aktuse, ogHOCcHO 95,31%
nacuee Ha gaH 31. geyembpa 2016. roguHe.
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BunaHc ycnexa

CtpykTypa 6unaHca ycnexa [lpyLuTBa 3a roguHy 3aBpLueHy Ha gaH 31. geyembpa 2016. n 2015. roguHy,
ca rnpoueHTMMa pacTa y oHOCY Ha NpeTXoAHYy roauHy, Aata je y cnegehem npernegy:

2016 2015 % pacta/naga
Mpuxoau og kKamaTta 191.242 165.890 15,28
Pacxoagm og kamaTta (92.683) (82.111) 12,88
[Ao6uTak no ocHOBY KamaTa 98.559 83.779 17,64
Mpuxoaun og HakHaaa 45.476 43.201 5,27
Pacxoagm og HakHaga (18.780) (21.788) -13,81
[Aob6uTak no ocHOBY HakHapga 26.696 21.413 24,67
HeTo npuxoan og KYpCHUX pasnuka u ecekarta
Ban knaysyne 1458 3.775 (61,38)
OcTanu NnocnoBHU Npuxoaun 26.930 23.411 15,03
HeTo npuxoau/pacxoaun og o6esspehera
NOTPa)XnBaHa No 0CHOBY (OUHAHCUjCKOT NU3NHIa 24.620 (4.086) (702,55)
HeTo npuxoau /pacxoamn no ocHoBy
obesBpeherba NnpeameTa NM3MHra U cpeacTaBa
npeyseTux y 3aMeHy 3a HeHannaheHa
noTpaXueama 160 177 (9,60)
TpowKoBu 3apafa, HakHaga 3apaga v octanu
NINYHU pacxogu (67.674) (69.446) (2,55)
HeTo npuxoawn/ pacxoan no oCHoBYy
obesBpehera octane HehMHAHCUjCKe UMOBUHE (70) 451 (115,52)
TpowKoBM amopTu3auuje (3.648) (4.934) (26,06)
OcTanu pacxogu (54.642) (50.623) 7,94
Fy6buTtak npe onopesuBakba 52.389 3.917 1.237,48
Mopes Ha gobut (9.534) (2.142) 345,10
[lo6buTak/rybutak no oCHOBY O/I0XKEHUX Nopesa 1.840 343 436,44
HeTo ryburtak- goburak + 44.695 2.118 2.010,25
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2. BEPOJOCTOJAH NPUKA3 PA3BOJA U PE3Y/ITATA NOC/IOBAHA APYLWTBA, A
HAPO4YNTO ®UHAHCUJCKO CTAHE Y KOME CE OHO HA/TA3U, KAO U NOAALMU
PENEBAHTHU 3A NPOLUEHY CTAHKLA UMOBUHE APYLWITBA (HacTaBak)

Mpuxogu og kamata y 2016. roanHu YnHe 44,85% ykynHux npuxopa (2015. roguHa: 48,37% ) ny ogHocy
Ha npeTxoaHy roguHy 6enexe nopact og 15,28%, a Ha noBeharbe NpMxoda of kamaTa yTvuao je nopacTt
nnacmaHa.

Pacxoam kamaTta y 2016. roguHun unHe 24,78% ykynHux pacxoga (2015. roguHa: 24,22%). Pacxogu
kamaTa 6enexe nopact og 12,88% y ogHocy Ha 2015. roguHy.

HeTo npuxop no ocHOBY HaKHaAa
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0,00
2015 2016

Mpuxoau op HakHaga octBapeHn y 2016. roguHun umHe 10,67% yKkynHux npuxopa u 6enexke nopehame
Yy OAHOCY Ha NpeTXoAHy roauny of 5,27%.

Pacxogn HakHaga wu npoBu3uMja koju y 2016. roguHu umHe 5,02% yKynHMX pacxopa, y OAHOCY Ha
npeTxogHu nepuop 6enexe nag o 13,81%.

"Cost Income Ratio"
100% 97%

95%
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85%

83%

80%

75%
2015 2016

Y CTPYKTYpM YKYMHUX NMpUXoaa U YKYMHUX pacxoda nopen kamarte Hajpehe ydvewhe umajy npuxoau,
OQHOCHO pacxoau of KypCHUX pasniMka u ecdekaTa 3alITUTUTE of BanyTHE Knaysyne Kao U npuxoau u
pacxoam og o6esBpeherba NoTpaXmnBaka No OCHOBY (PUHAHCUjCKOT NU3UHra. HeTo echekaT HeraTuBHUX
KYPCHUX pa3nnka u echekara 3aluTute o BanyTHe knaysyne usHocu PCL 1.458 mununoHa (2015. roguHa:
PCA 3.775 munuoHa), ook Heto ecekaT obesBpehera usHocu PCL 24.708 munnoHa (2015. roauHa:
PC[A (3.909) MunuoHa).

NukBugHocT [lpywiTBa CEe NpaTh U KOHTpouLwe Kpo3 obesbeherbe KOHTUHYMpaHe cnocobHocTu ApyLuTBa
pa obesbenm nukBuAHa cpeacTBa 3a hMHAHCUpaHe pacTa akTMBE M OnNepaTMBHON NOC/I0Bakba, Kao U 3a
U3MMper-e ocTanmx yroBopHux obaeesa.
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ApyLiTBO CBOjOM MMOBUHOM M 06aBe3amMa ynpas/ba Ha HAuMH Koju joj o6e36ehyje Aa y CBakoM TPEHYTKY
ucnymasa cBe cBoje obaBese.

YnpaB/batbe PU3MKOM MPOMEHe KaMaTHMX cTona [pyLITBO MMa 3a UWb OMTUMM3auMjy OfHOCA OBMX
yTMUaja y CMUC/y yTuUaja Ha HeTo NMpuxod oA KkamaTte ca jedHe, U eKOHOMCKY BpeAHOCT KanuTtana ca
Apyre cTpaHe. [lpyLITBO yNpaB/ba OBUM PU3MKOM Ha 6a3u cTpaTteruje, MCKycTaBa M MHchopmauuja Mpyne.

[leBM3HM pU3UK NpeacTaB/ba pusnk aa he gohu 4o NnpoMeHe BpeAHOCTU (PUHAHCUjCKMX UHCTPYMEHATA U
HeraTMBHMX edhekaTa Ha PMHAHCUjCKKU pe3ynTaT M KanuTan [pyLwiTBa yc/ied NpoMeHa AeBUSHOr Kypca.
OpyLITBO yrnpas/ba AeBU3HUM PU3UKOM TaKO LUTO ycknahyje akTMBY U nacuBy y AeBu3ama.

OpyLwTBEeHO OAroBOPHO NOC/I0Batbe

OpywTtBo je unaHuua Erste rpyne, cduHaHcujcke uHCTUTYUMje ca Tpaguumjom gyrom Buwe of 190
rogvMHa, 3a Kojy of camor noyetka ApYLUTBEHO OAroBOPHO MOC/IOBake NpefAcTaB/ba CacTaBHU feo0
KopnopaTtuBHe cunosoduje U oyropoyHe nocroBHe cTpaternje. OCHoBaHa je Kao npsa LITeAuMoHuua y
AycTtpuju 1819. roguHe, ca ABojakuM UWbEM - Aa oMmoryhu ,,06M4HMM" rbygmMMa NpucTyn UHAHCUjCKUM
ycnyrama v fa nogpXu ApyLTBeHe akTUBHOCTU Y 3ajeiHULU Y KOjoj Aenyje. Y TOM iyXy, Halll OCHUBAY U
MM Kao YnaHuua rpyrne nocnyjemMo U gaHac.

3a [pywTBo, APYLUTBEHO OArOBOPHO MOC/OBate MNpeAcTaB/ba CTPATeLlKU OKBUP 3a YynpaB/batbe
KOMMaHWjOM, 3aCHOBaH Ha ynaratby Yy [OYyropodHe U cTabunHe oOHOCE Ca CBUM K/bY4YHUM
yyecHuUMMa/napTHepuMa: 3anocneHuMMa, KaujeHTMMa U cyrpahaHuMa y NoKanHWM 3ajegHuUaMa y
KOjuMa moc/yjeMo, M Ha onpefe/betby Aa akTUBHO JOMPUMHOCKUMO Pa3Bojy M 4O6po6UTU ApYyLUTBA UMju
CMO HEoABOjVBM f€o.

CrpaTeruja gpyLuTBEHO 0AroBOpHOr nocsoBama Erste Bank A.D., HoBu Cag, Cpbuja a yjegHo v [ipywwitea
Kao nosesaHor nuua un vynanuue Erste Npyne 6asupa Ha cnegehnm npuHUunuma:

e [loBesaHocT ca nocnosaweMm - CrpaTeruja ApyLITBEHO OArOBOPHOr MocsoBaka [pyLiTea
NoCTaB/beHa je Ha MPMHLMNY NOBE3aHOCTU Ca NOC/I0BaHbEM U YCMEPEHOCTU Ha oHe obnacTtu
y kojuma [pywtBo MMa Hajsehu yTuuaj y cBakom of “cTyboBa” ApyLITBEHO OArOBOPHOI
nocnosama.

e  YpaBHOTeMeHOCT - OBaj MPMHLMN OQHOCK C€ Ha nofjefHaKky 3acTyM/beHOCT APYLUTBEHO
OAroBOPHUX Mpakcu y cBuUM obnactuMa nocnoBawa [pywwiTBa, Kao y cBuUM obnactuma
npeasuheHnm Ctparterujom. NMpumeHa oBor NpMHUUNA je HeonxodHa kako 6u ce ogroeopuio
Ha pa3yMHa OYeKUBaHba LUMPOKOT Kpyra yYyecHuKka/napTHepa.

e  Xonuctuuku npuctyn - MapuumjanHo 6aBmbere ogpeheHUM TeMama MoXe AaTv pesyntarte u
npeactaB/mbaTh 4O6py OCHOBY 3@ HaforpaaHy akTUBHOCTM, asiv je HeONXOAHO Aia NOCTAB/bEeHU
cTpaTeLlkn MpaBuM M cama npakca byay HenpecTaHO NMPOXETU TEMHOM 3a XO/IMCTUYKUM
NPUCTYNoOM, OAHOCHO NPUCTyNarweM TeMU Yy CBUM HEHUM acnekTuma, y3 Mepere U
u3BelUTaBaHe 0 pesynraTuma.

e  WHTerpatuBHu npuctyn - OBa CTpaTeruja nocrtaB/be€Ha je Tako fda ce ocnamwa Ha Beh
noctojehe mexaHusme u usrpaheHe cucteme ynpasrbaka U NOC/0Barba y ApywTBy, Kao U Ha
MexaHusMme U NoCTUrHyTe pesynrare.

BpepHocTK 3a KOje Cce 3a/laXeMo Cy noapLuka, oaroBopHOCT, noBepere, NHOBATUBHOCT U CTBapame, a
KapaKTepuUCTUKe Haller genoBarba cy BVI3VIja, OAroBOPHOCT, MUHOBATUBHOCT, NOBepeHe N NPOAKTUBHOCT.
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OpywTtBo nocBehyje naxHy nporpamy CnoH3opcTasa U floHaumMja y cknagy ca cBojum MoryhHocTuma.
Mopen Tora wTto »enumo ga bygemo moysgaH napTHep NpUMBpPeAM M CTaHOBHMWTBY, 6yayhu ga cmo
[yropoyHo nocsehenu TpxuwTy Cpbuje, BUANMO CBOjY yNnory y akTMBHOM U KOHCTAHTHOM [OMPUHOCY
pa3Bojy ApywTBa M Kyntype. Tpyaumo ce ga bygemo 4BpPCTO NOBe3aHM ca /I0Ka/HMM 3ajegHuuama y
Kojuma genyjemo, gonpuHocehn HUXOBOM Aa/bEM PasBojy U cTabunHocTu.

XenuMo ga 3ajegHuue y Kojuma rnocnyjemo nocMaTpajy Hawe [pyLITBO HE CaMO Kao TIU3UHT KOMMaHujy,
Beh u Kao cycepga. Haw uwm je ga cBojuM akuujama U noapLUKOM MOMOrHeMo nosehamwy KBanurteta
XuBota y cnegehum obnactuma:

e yHanpehere 1 npomounja obpasoBarba, KynType u YMETHOCTH,

e  yHanpehemwe couujanHe UHKy3uje, KPO3 OCHaMMBame u noBehare BUA/bMBOCTM COLMjaNHO
0CeT/bMBUX Fpyna,

e  CMarbere 3arahera Koje MpousBoAMMO HALLUM MOCNOBaHEM,

e  jayarbe MHTEPHUX KamauuTeTa 3a paj ca 3ajeAHMLOM - MPorpam BOJIOHTUPaHa 3aMoC/IeHUX.

OpyLITBEHO OArOBOPHO MOC/I0BaH:E je NPUCTYN Koju Ham oMmoryhaBa fa ce, aenyjyhu y napTHepcTBy ca
OPYrUM CEeKTOpUMA, YCrMeLlHWje CYyOouMMO Ca M3a30BMMAa KoOje Ham MocTaB/ba TakBO TpXuwTe. To je
KOHUEeNT Koju Hac noactuve pga bygemMo mMHoBaTUBHKM, oxpabpyjeMo oppuBuM pasBoj, oaroBOPHO
ynpaB/baMo pU3NKOM U CMakyjeMo TpoLlKoBe, nocTuyhu Tako 6o/be NOCNoBHe pesysTaTe 3a Halle
K/MjeHTe n KOMNaHWjy, anu 1 3a 3ajegHuue y kojuma pagumo. Hactaesuhemo y ToM npaBuy Aa genyjemo
n ybyayhe.

ApyLWTBO HacTaB/ba ca PafioM U OpraHU3alynjCKoM CTPYKTYPOM Ha HauuH fAechMHUCAH PEOPraHN30BatbeM
U3 NpeTxofHe roaunHe ys NnpMmece ekcTepHanusaumje nocna y ogpeheHum opraHM3auMoHUM jeauHuLama.
Y OpywTBY 0ArOBOPOHO NOC/M0BaHbe YUHM UHTErPAHU €0 CBAaKOAHEBHUX aKTMBHOCTU, anu U NOCMOBHE
cTpaTeruvje, Koja nogpasyMeBa fia ce NMOC/IOBHU yCcnecu oCTBapyjy 3axBasbyjyhu 3ajegHnykom pagy, na
ce TUMe 1 CTaB/ba Y NPBU NAaH U ynarare U BpeAHOBare CBaKOI 3anoc/eHor .

3. oAroBoPHOCT NPEMA XXUBOTHOJ CPEAMHU

OpywTBO npenosHaje ga Cy OAPMWB MPUBPEAHM PasBOj M 34paBa MMBOTHA U couujanHa cpeguHa
Hepackuguso noBe3aHW. Mlako He cnaga y Benuke 3arahueadve, [OpywTBO je paHrupano mehy cBoje
HajBuLle MpuUopuTeTE OArOBOPAaH NMPUCTYN 3aLUTUTM XUBOTHE CPeAuHe, uHTerpuwyhy oBy BpegHOCT y
CBOjy nocnoBHy c¢hunosocujy. Pasnor 3a yBohewe eKonowke guMMeHsuje kao 3acebHe LenuHe Ha
CTPaTeLIKOM HMBOY NPOW3/1asy U3 YMHbEHMLE [ CY U HALUU MHTEPHU U €KCTEPHM y4YecHMUU/napTHepu
npenosHann OBy TeMY Kao jedHy of rnaBHMX 06nacTu Hawer gocafallrber aHraXoBara, y Kojoj
ApywTBO UMa NoTeHUujana ga goaaTHo AoNpuHece AasbuM pasBujatbem noctojehnx npakcu. Y cknagy
ca OCHOBHOM penaTtHowhy [pyLwTBa u yTuuajuma koje Halle nocsoBatbe MmMma Ha NPUPoOAHO OKPYXeHe,
pedrHMCaAHa je NpMMapHa TeMa Ha Kojoj ce 3aCHMBA CTpaTeLLKU NPUCTYM 3alUTUTU MUBOTHE CpeauHe -
0OroBOPHO pacnosnarawe pecypcuma. OHO ce OQHOCM Ha NMPUMEHY MpuUHUMNA CMamera ynotpebe,
NMoHoBHe ynoTpebe n peunkname y CBakogHEeBHOM MOC/I0BamY.

4. 3HAYAJHU AOFAHAJIN MO 3ABPLIETKY NOCNOBHE rOAUHE

OpyLlwTBO HMje uMano 3Ha4vajHe gorahaje no 3aBpLUETKY MOC/IOBHE roguHe.
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5. Oonnc OYEKUBAHOI PA3BOJA APYLWTBA Y HAPEQHOM NEPUOAY

Y cknagy ca [ocnoBHOM NONUMTUKOM M cTpaternjama 3a 2016. roguvHy nnaHupaHo je Aa [ApyLuteo
HacTaBu fa Npyxa cBeobyxBaTHY NOAPLUKY CTAHOBHULITBY M npuBpean Cpbuje npunmkom octBapmBama
HUXOBUX JIMYHMX U NOCMOBHUX noTtpeba u uywmbesBa. MpuHUMNM MocnoBakba KOju MoapasyMmeBajy
dokycupame Ha cTtanHo nobosbllaBame yCnyre KAnmjeHTMMa, KOHCTAHTHO yHanpehuBamwe yHyTpallhe
opraHusaumje n echnKacHOCTM Te pasBujeHy MOMUMTUKY ynpaB/bakba pusmumma, u ybyayhe he umHutn
OCHOBY nocnoBamwa [pywTBa. CTpaTelwlko nocsoBamwe [pywTBa npe cBera y3uma y obsup BpcTe
KNujeHaTa KojuMa npyma ycnyry UHaHCUjCKOr /IU3MHra, anu ce oHa y gobpoj Mepu 3acHuBa U Ha
na»/busom ofgabupy TMNoBa npegmMeTa NU3MHIra U KaHana npopaje.

MocnoBe ca cumsmykum nuuuma, Tpeba mocmaTpaTM y KOHTEKCTY CBeYKYMHOr cTpaTellkor uuwmba Aa
OpywTBO nocTaHe jegHa of Bopehux komnaHuja y Cpbuju y obnactm duHaHCHjCKOr NU3MHra,
ocTBapyjyhun Hagnpoce4yHy npodumTabunHocT, ehpukacHOCT n echeKTUBHOCT NOCNOBarba kao U Aa 3HaTHO
noseha nocTtojehun yaeo Ha TPKULLTY.

CTtpaTternja nocnosara ca (U3NYKMM NUUMMa carnefgaBa TPEHYTHO TPXULLHO MO3ULUOHUpPaHe WU
OKpy»XeHre [JpyLiTBa y carnacHocTu ca naaHoM ctabunHor pacta v pasBoja, u3aBaja k/iby4yHe akTUBHOCTHU
koje Tpeba pga joj omoryhe ga 3HaTHO OCHaXXM CBOjy MO3MLUMjy Y MOC/IOBMMA Ca OBUM CErMEHTOM
knujeHaTta. lMpe cBera 36or crneynmuUYHOCTU TPXKULUTA, OBAj CErMEHT TPEHYTHO YMHU Manu [eo
KnujeHTckor noptdonua.

Crpaterunjy [ipywTBa y CerMeHTy MnocnoBa ca nNpaBHUM NULUMA HEOMNXOAHO je carnegaTtu y KOHTeKCTY
Le/IoKYMHOI cTpaTeLwkor Uumba, kako 61 oHO nocTano jegHa op Bogehux komnaHuja y Cpbuju y obnactu
cmHaHcujckor nu3smHra, ocTeapyjyhu HagnpoceyHy npoduTabunHoOCT, Kao U NOCNOBHY ePUKaCHOCT U
eheKTUBHOCT.

CTtpaTternja nocsnoBakta Ca MNpPaBHUM NUUMMAa MNpeAcTaB/ba OKBUP, objalirbaBa TPMULLHY MNO3UUMjY
OpywTBa u npeasuha k/by4yHe NPUHLMUNE NOC0Baka Koju 6u omoryhunm [ApyLTBy Aa 3Ha4ajHO OCHaXM
CBOjy no3uuujy y o6nactyu nocnoBa ca NpaBHMM fiMuMMa. Y CerMeHT npaBHUX nuua nopepd npepyseha
cnagajy v usuuka nuua Koja obaemajy ogpeheHy npodecnoHanHy AenaTtHoOCT NONyT npeay3eTHUKa u
permcTpoBaHMX NO/bONPUBPEAHUX rasauHCTaBa. Y noacermMeHTy npenyseha, HacTojake je npe cBera ca
Uu/beM ocTBapuBaka Beher npoueHaT neHeTpaunje kog Manux U cpeawnx npeayseha.

Mpunukom opabupa rpyna u noarpyna npeaMeTa /SIM3MHra Ha Koje ce Xenlu NpuMeHUTU DoKyc y
HapedHOM nepuoay, y Be/IMKOj Mepu je y3auMaHo U3y3eTHO AYro UCKYCTBO [lpyLUTBa, Kao U CTaTUCTUYKO-
ucTopujckn nodaun. Ha ocHoBy HaBefieHor, je npe cBera ogabpaH CerMeHT BO3UIa, M TO MYTHUYKUX U
KoMepuujanHUX Bo3u/a 3a TPAHCMOPT /byaAu M TepeTa, Kao NPUMapHM Taprer.

Busunja u Mucuja [OpyliTBa y cerMeHTy nocsioBakba ca NpaBHUM NMLMMA Ce 3aCHUBAjy Ha OCHOBHUM
BPeIHOCTUMA Kao LUTO CY: OTBOPEHOCT W JIMYHM MPUCTYN, CaBeToBakbe, TPaHCMapeHTHOCT, 6p3uHa,
NojasiHOCT M NMapTHEepPCTBO.

Busuja je pa y HapegHux net rogvHa [pywTBo 6yae jeaHa oa BoAehuX NU3UHI KOMMaHuWja y 3eM/bMU,
nowwToBaH Of CTpaHe KaujeHaTa M noBepwunaua, Kao M KOHKypeHaTta 36or kBanuteta bpure o
KopucHuMuMMa, 6oHMTETa U KPEeaTUBHOCTU.

Mucuja je na OpywITBO NpyXu ycnyre UHAHCUjCKOr IM3MHIra BUCOKOI KBasiMTeTa CPriCKUM NpaBHUM U
(PU3NYKUM TMLUMMa Ca UnbeM noBehatba HUXoBe KOHKYPEHTHOCTM Ha CBETCKOM TPXULLUTY, Tj. CTaHAapAaa
XuBoTa. CTpeMumo 6pusu o KJINjeHTUM U OArOBOPHOM NOC/NOBaky Y OAHOCY Ha Halle APYLUTBO.

[JeTarbHa 1 npeunsHa umnaemMeHTauumja Ctpateruje BpLum ce Kpo3 AKLMOHM NfaH, roguilte 6yleTe, kao
u KpeauTtHe nonutuke u LieHoBHe npaBuHMKeE.
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6. AKTUBHOCTU APYLWTBA HA NMO/bY UCTPAXKUBAIA U PA3BOJA

OpywTBo je y Toky 2016. roguHe CNpoBe/i0 U aHaAM3Mpano pesynTaTe UCTpaXKMBakba O HUBOY
KBanuTeTa CEPBUCHE yCnyre M 3a40BO/bCTBA KAMjeHaTa NnyTeMm:

1. ,Customer Satisfaction Index-a" nnu ,,CSI"

- TMpepcTtaBma jeguHULY KOjOM Ce MepPU M UCKa3yje reHepasiHU HUBO 3a[10BO/bCTBA K/MjeHaTa
Ha ckanu og 0% o 100%. KnujeHTu cy ouerunBanmn CTPYYHOCT, KOMMNETEHTHOCT U sbybasHocT
3anoc/ieHunx, yeHe, 6p3nHy M TPaHCMapeHTHOCT U Ch.

- NocturHytn pesyntatu: 3a npaBHa nuua Customer Satisfaction Index 3a 2016. roguHy
usHocu 85% LUTO NpeaAcTas/ba pacT y ogHOCY Ha pe3synTaTt us 2015. roguHe Kaga je U3SHOCMO
83%; 3a cdumsmnuka nuua Customer Satisfaction Index 3a 2016. roguHy usHocu 84% wwiTo
npefAcTaB/ba pacT y ofHocy Ha pe3synTtar u3 2015. roauHe Kaga je usHocuo 81%; roguilbu
uusbeBu cy octeapeHu 100% Ha oBaj HauuH.

2. ,Mystery Shopping Index-a" unu ,,MS" uctpaxmusara

- MpepcrtaBma meTopq T3B. ,,TajHe KynoBuHe"
- NocturHytn pesynrtatu: Mystery Shopping Index 3a 2016. roguHy musHocu 91,55% wTo
npeAcTaB/ba pacT y ogHocy Ha pesynTar u3s 2015. roguHe.

Pesyntatn nokasyjy ga Ccy KIWjeHTU reHepanHo 3afl0BO/bHM capagHoM ca [pywTBoM U fa je
3af0BosbCTBO nopacno y 2016. rogvHu y ogHocy Ha 2015. roguHy. Uum [OpyliTBa je KOHCTaHTHO
yHanpehere KBanuTteta cepBucHe ycnyre. CBojy CUCTEMCKY NOAPLUKY KAujeHTUMa [pyLUTBO npyxa u
KpO3 CUCTEM pelliaBarba MPUroBopa y kome cy 6p3vHa M KBanuTeT peLlaBara NPUroBopa Ha MpPBOM
mecTy. Y 2016. Huje 6uno npurosopa.

7. MHOOPMALIMJE O OTKYNY CONCTBEHUX AKLUMNJA, OAHOCHO YAENA

OpywTtBo Tokom 2016. roguHe HUje BPLUMMIO OTKYM CONCTBEHUX akumja, OQHOCHO yaena.

8. OrPAHLUMU

OpywTBo je Ha aaH 31. gpeyembpa 2016. roguHe nmano 2 orpaHka, jegaH y Yauky, jegaH y Hosom Capy.

9. OUHAHCUJICKN UHCTPYMEHTH

OCHOBHU (OMHAHCUjCKU MHCTYMEHTU ca Kojuma [pyLUTBO NOC/yje ce cacToje of roTOBUHE U FOTOBUHCKUX
eKBUBaneHaTa, (PMHAHCUjCKUX MnacMaHa 6aHkaMa, MoTpa)KUBatba Mo OCHOBY (PMHAHCUjCKOT /I3UHTA,
ao6aB/baya M AYropoyvHUX KpeauTa.

OpyLWTBO je U3N0XEHO PasNUYUTUM (BUHAHCUjCKUM pu3MLuMMa y CBOM nocnoBarby. OBU pusuuuM ce
YrNaBHOM OfHOCE Ha TP3MWULUHW PUBUK, KPEAUTHU PUSUK U PU3UK TMKBUAHOCTU. [pYyLUTBO HE KOPUCTU
AepuBaTHe (hMHAHCUKjCKe MHCTPYMEHTe Kako 6uM ynpaB/bano 0BUM pusMUmMma ¢ 063Mpom aa je TpKuLTe
Ha KoM [IpywTBO nocnyje v gasbe y npouyecy passoja.

Kop thmHaHcujckor nusuHra, [pyLuTBo NpM3sHaje cpeacTsa AaTta y MHAHCUjCKU NU3KHI Y BunaHcy cTamba
W NPEe3eHTYjy UX Kao NoTpaMmuBame Yy U3HOCY jeJHAKOM HETO UHBECTUPAHLY Y JIU3UHT.

OpylwITBO NPEeHOCUM CKOpPO CBE pUSUMKE U KOPUCTU CBOjCTBEHE MNPABHOM BMACHULWITBY M TpeTupa
NoTpa)XmBaHa No 0OCHOBY (PMHAHCUjCKOT NIM3UHIa KAo UCNNaTy rnaBHuUe U npuxoa of chuHaHcupara aa
6u pechyHANPAO U OCTBAPMO KOPUCT Of CBOje MHBECTULUMje u ycnyra.

®DuHaHcujcke obaBese, YK/byuvyjyhu obaBese no KpeguTtuma, WMHULMjanHO ce nNpuU3Hajy no dep
BpeOHOCTU NPUM/bEHUX CPpeacTaBa, YMaHheHOj 3@ TPOLLKOBE TpaHcakuuje.

HakoH noyeTHOr NpM3HaBaka, ocTane huHaHcujcke obaBese ce BpefHyjy No aMoOpTU30BaHOj BpeAHOCTH
kopuwhernem MeToaa ecdekTUBHE kKamaTe. Tpollak No OCHOBY KamaTa ce npusHaje y 6unaHcy ycnexa
obpayyHckor nepuoga.
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10. YNPAB/bAHE PUSNLIUMA

DyHKuMje npahera U ynpaB/batba PUSMUMMA CYy Y HagneXHocTu [upekuuje ynpae/batba pusMyuMa Kao
nocebHe opraHusauuoHe jeauHuue y OpywTsy. MonuTuke ynpas/baktba pUsMUMMa Kao U cTpaTteruja
ynpae/batba puU3MLMMa MoBe3aHe Cy ca cTpaterujom [pywTBa, a obyxBaTajy AeduHucarbe BpCTe
pU3UKa, HauMHe yrnpaB/baktba TUM PU3ULMMa KAo U CTeneH pusnka Koje je [pyLITBO BO/bHO Aa NPUXBATU
Kako 61 MOCTUrNO cBoOje MOCNOBHe uubeBe. MocebHa naXrba ce Moknarba NyHOj ycknaheHocTH ca
peneBaHTHUM nNponucuma HapopgHe 6aHke Cpbuje.

OproBopHocTu [iupekumje ynpas/bama pusmyuma obyxsaTtajy cnegehe:

e lpeHTUdMKOBabEe U Mepere OJHOCHO MpOoLeHa M3M0XEeHOCTH [pyLiTBa npema nojeauHum
BpCTama pusukKa;

e [Ipaheme pu3MKa, yK/byvyjyhn HbUXOB HaA30p U KOHTPONY, M3pady aHanusa M M3BeLlTaja o
BUCMHU MOjeANHUX PU3NKa, HUXOBMUM y3poLMMa 1 nocaeauuama;

e Mepeme OgHOCHO NPOLEHY Kao U ynpaB/bake PUsMYHUM npocdunom OpyLuTsea;

e [lpaherwe napameTapa Koju YyTUYYy HA NO3UUMjy UW310XKEHOCTU [pywiTBa, puUsUUMMa,
NpPeBacxofHoO YyK/by4vyjyhu ynpas/mbatbe M ONTUMM3AUMjy KBanuTeTa MacMaHa M TPoLluka
puU3mnKa;

e PasBujarbe U NpUMeHa KBAaHTUTAaTUBHUX MOAeNa 3a ynpaB/barbe pU3MLUMMa Kao efneMeHara y
npouecy HanpeaHoOr NOC/IOBHOI of/lyuMBama U ogpehuBarba LieHe pusmnkKa;

e l3papga cTpaTeruvja u npeanora IMMUTa U3/10EHOCTM [pyLUTBa MO NOjeANHUM BpCTamMa pu3smnka
N HkbUXOBA KOHTPONa;

e KBaHTU(hMKOBaHe yTULAja NPOMEHa Y €KOHOMCKOM UMKAYCYy WAUM CTpPecHUX porahaja Ha
chMHaHCUKjCKKN nonoxaj ApywTBa;

e T[lpoueHa pusn4yHocTn yBoflera HOBMX NPOU3BOAA U eKCTepHanusauuje akTUBHOCTH;

e l3paga MeTogonoruja, npouegypa M MOMAUTMKA 3@ Yyrnpas/bake pusuuyuMMma y cknagy ca
BaXehoM 3aKOHCKOM perynaTtusom, ctaHgapauma Erste rpyne, .o6poM noc10BHOM Mpakcom U
nocebHum notpebama [pyLwiTBa U HhEHUX NOCOBHUX NAPTHEPA;

¢ Pa3Boj ¥ uMnnemMeHTaumja pasIMYUTMX TEXHUYKMX N1aTPopMmM U anara;

e [logusawe CBeCTM 3arMoC/eHUX O YynpaB/bakby pUsUUMMa, YK/bydyjyhn uHhOpMaunoHy
CUTYPHOCT U NNaH KOHTUMHYMTETa NOC/oBarba, Kao U Kpeupare KynType OKPEHYTOCTU Ka
pusuyuma.

OpyLWTBO ageKkBaTHO WUOEHTU(MKYje PU3MKE KOjuUMa je M3/IoKeHa M Yy cknagy ca TMM chnpoBoau
aKTMBHOCTM ynpaB/batba UCTUM, HacTojehn ga ux usberHe unu ceefle y npuxeaT/buse okeupe. Mopen
Tora, [pyLITBO je UMM/IEMEHTMPANOo foAaTHe KOHTPO/IHE MeXaHU3Me Kako 61 ce Cnpeunnu noTeHuujanHu
HeraTMBHM e(heKTU Ha OCcTBapetse UubeBa ApyLuTBa.

Ynpas/bame pusmyuma y Apywtey y 2016. roguHm cnpoBofheHo je ycnewHo npe cBera 360or ycBojeHux
nonuTMKa u npouegypa 3a ynpas/bakbe pU3MLUMa U HUXOBOM nobosbluaky, CTalHOM MHCUCTUPaky
YnpaBHor u M3BpwHor ogbopa Ha KBaJMTETHOM ynpaB/bakby puUsMUMMa, KopuwheweM caBpeMeHe
TexHonorunje y pagy [OpywTBa, Kao U MO3UTUBHMUM MPUCTYNOM pu3MLMMa of CTpaHe 3arfocCneHux y

OpywTsy.

OpyLUTBO je OAroBOPHO 3a MHAETU(MKOBAHLE, MPOLEHY U MEperbe PU3MKA U NpUMetbyje MpUHUMNE U
TEXHUWKe ynpaB/batba PU3MLMMA KPO3 MOLUTOBatbe€ YCBOjEHMX MOMIUTUKA 3@ YMpaB/batbe puUsuLMMa U
npoueaypa. MonuTuka ynpae/batba pusuumMma - FpynHa NonAUTUKa NocTaB/ba OCHOBHE MPUHLMMNE Kao
WTO cy: AuMBepcudmKaumja, OAroBOPHOCT MOjeAMHMX OPraHU3aUMOHUX AenoBa, NpodUTabunHoCT,
NpUMHUMNKU ofobpaBarba /IM3UHI TpaHcakuuja, aedUHMUMjA M3MT0KEHOCTU c/. Haparbe oBa NOMUTUKA
AechuHULLIE BPCTe NpeaMeTa NoXe/bHUX 3@ (DMHAHCUPaHbe KAao M eKOHOMCKU BEK MpeaMeTa U NoXesbHU
nepuod MHaHcUparba. Takohe, AeduHULLE OCHOBHE NOKasaTe/be 3a Mepetbe Mpey3eTor pusuka U
(hopMMpPaHUX UCMIPABKM BPeQHOCTU U pe3epBUCatba.
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10. YNPAB/bAHE PUSNLIMMA (HacTaBak)

Monutuka ynpae/barba pusmuuma - JlokanHe cneuyudmyHocTn 3a Cpbujy ogHocu ce Ha npeuusHo
geduHucame noxesrbHOr noptdesba M NojeAnHaYHUX JIM3UHI TpaHcakuuja Tako Aa cy geduHUcaHu:
npoueHTyanHo yvyewhe nojeAuHUX npeaMeTa /fM3MHra Yy YKYNnHOM noptdesrby, peruoHanHa
pucTpubyuumja, yyewhe nojeauHnx BpcTa knmjeHaTa, Hajseha moryha n3noXeHoCT y OQHOCY Ha MHTEPHMU
pejTMHI KnujeHaTa Kao U Hajseha mMoryha KoHueHTpauuja aBageceT Hajsehux knujeHata. lMNopepn Tora
npeuusHo je geduHUCAH caapXKaj cBakor NU3UHT dhajna, HauYMHU chbuHaHcupara MAB-a 1 cn. y oBoOj
Mo/IUTMLM Cy 3@ OCHOBHe nokasaTtesbe pu3snka npeumsmpaHe 6asHe BpegHOCTU Ha OCHOBY KOjUX ce MepHu
KBanuTeT OCTBAapeHUX MokasaTewa. [leMHMcaHa cy U npeuusHa npasuna 3a uHaHcupare Beh
KopuwheHUXx npegMeTa AU3UHra y CMUCAY MakKCUMasnHor usHoca (MHaHCUpara, CTapocTu, Tpajarba
NU3NHra, HMBOA ofNlyumBama U cn. Takohe, geduHULLe U ynNpaB/batbe AEBUSHUM U PUSUKOM NPOMEHEe
KaMaTHuX cTona.

Monutnka o HagneXXHocTUMa u ycroBuMa ogobperba 3axTeBa 3a (PMHAHCUjCKU TU3MHT 3a NpaBHa 1uua,
npepyseTHuke u cusmnvka nuua gecuHULLIE MUHMMAsHe ycrioBe 3a ofgobpaBame NM3MHI TpaHcakuwmja
KOju y3uMajy y 063Up MHTEPHM PEejTHUHI KIujeHTa, HUBO ,,6naHko" pusuka (pasnuke nsmehy u3Hoca
duHaHcUpara 1 BpedHOCTUM MNpeaMeTa NpemMa WHTEePHOM KaTanory y npBOj roAuHw), TpeHdose Y
nocnoBary, NOHallake Npema usBewTajy U3 kpegutHor 6upoa uta. Takohe cy gedmHucaHa npasuna
3a opobpaBarwe T3B. ,sale and lease back" TpaHcakuwuja, ycTynama u pecTpykTypupama u
penporpamMmmupama yrosopa.

Mpoueaype Koje MPOUCTUYY M3 NONIMTUKA yNpaB/bakba pusmMumuma cy cnepgehe:

Pa3Boj n Hagrnegame NONUTUKA 3a ynpas/barbe pusmMuuma
AHanusa pusuka knujeHata go 50.000 eBpa M310XKEHOCTH
AHanusa pusuka knujeHata npeko 50.000 eBpa U3noXeHOCTU
Henpomerueu ogobpeHn okBup

Mpomerunsu ogobpeHn okBUp

Kopuwhere KaTasnora BpegHOCTM IM3UHT NpeaMeTa 1 Apyrux cpeactaBa obesbeherba
DopnatHa onobperba

FoauLWw M NOHOBHU PEjTUHT M NOHOBHO ofobpaBame KanjeHaTta
pyne noBesaHux KnujeHaTa

10. OecduHnumja , default” gorahaja u metogonoruja

11. Mpouenype 3a HannaTy notpaxueama (5 npoyeagypa)

12. PejTuHr perynatusa

VoNohWNE

[eo nonutuka 3a ynpae/batbe pu3MUMMa CY U MOSIMTUKA 3@ ynpaB/batbe OMEepaTUBHUM puUsULMMa U
npunagajyha npouenypa, Monutnka ynpasmarmba pUsnLnuMa Koju Hactajy no oCHOBY aKTUBHOCTU Koje je
NusuHr KomnaHuja nosepuna Tpehum nuuuma (ekctepHanusauuja) u npunagajyha npoueaypa, kao u
MonuTtuka 3a chopmuparse pesepsauuja no MCOU.
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11. MU3NOXXEHOCT LULEHOBHOM PU3UKY, KPEAUTHOM PU3UKY, PUSUKY
NIMKBUAHOCTU U PUSUKY HOBHAHOI' TOKA - CTPATEITNJA 3A YMPAB/bAHE
oBMM PU3MLIMMA U OLIEHA HbUXOBE EOUKACHOCTHU

OpyLITBO je y CBOM MOC/MOBatby M3/10KeHO cnefefMM pusMuMMa of KOjUX CY HaBjaXHUjU: KpeaWuTHM
PU3UK, PU3UK TUKBUAHOCTU, TPXKMULLHM PU3KUK U OMEPATUBHMN PUSHKK.

OpyLITBO je OAroBOPHO 3a MAeTU(MKOBaHbe, MPOLEHY U Mepere PU3MKa M NpuMetbyje MpuHUUMe U
TEeXHUWKe ynpaB/batba PU3MLMMA KPO3 MOLUTOBatbe€ YCBOjEHMX MOMIUTUKA 3@ YMNpaB/baktbe puUsnLMMa u

npouyeaypa.
TPpMULIHN PU3HK

TPXULLHM PU3KUK Ce OOHOCK Ha PU3MK Aa oapefeHe NMpoMeHe TPMKULUHMX LieHa, Kao LITO Cy MpoMeHe
KypceBa CTpaHMX Ba/lyTa MU MPOMeHAa KaMaTHMX CTOMa, MOry Aa YTU4y Ha BUCUHY npuxoda [ApyLwiTBa unm
BPEAHOCT HeroBux (hMHAHCUjCKMX MHCTPYMeHaTa. 3aaaTak ynpas/batba TPXKULLHMM pU3MUMMa jecTe fa
ce ynpaB/ba U KOHTPO/IMLLE U3/10XKEHOCT TPXKULLHMM PU3NLMMA Y OKBUPY NPUXBAT/bMBUX MOKasaTerba,
Y3 onTuMM3auujy npuHoca [pyLwTea.

AleBNU3HN pU3NK

M3noxeHocT [pyliTBa [AE€BM3HOM PU3MKY MPBEHCTBEHO Ce OQHOCM HAa AYropoyvyHa (hMHAHCHUjcKa
CpeAcTBa, MOTpaXUBarba MO OCHOBY (OMHAHCUJCKOr /IM3MHra, KPaTKopouHa (hMHAHCUjcKa cpefcTsa,
rOTOBMHY U FOTOBMHCKE €KBMBA/eHTe, OCTasla MoTpa)KMBatba, AYropovHe (hMHAHCUjcke obaBese U
ocTane pyropoyHe obaBese, KpaTKopouHe dUHAHCUjcKe obGaBe3e, obaBese MO OCHOBY Mocna
(PMHaAHCUjCKOI NTM3MHra U ocTasne KpaTKopoyHe o6aBese AeHOMUHUPAHE Yy CTPAHOj BanyTu.

KaMaTHu pu3nk

OpyLWTBO je M3N0XEeHO pU3NKY MPOMEHe KamMaTHUX cTona Ha cpeacTBMMa M obaBesaMa Kop Kojux je
KamaTHa cTtona BapujabunHa. OBaj pu3Mk 3aBUCU o (PUHAHCUjCKOr TPXULITA U [pYLUTBO HEMA Ha
pacnonarakby MHCTPYMEHTE Kojuma 61 yb6naXunno Heros ytuuaj.

KpeguTHu pusmnk

OpyLTBO je U3/10KEeHO KPpeaUTHOM PU3KKY KOju NpefcTaB/ba pUsUK Aa Ay XHULUKN Hehe 6UTK y MOryRHOCTH
fa ayroBawa npema [pywwTBy M3MUpe Yy NOTMYHOCTM M Ha BpemMe, WTO 6M umano 3a pesyntar
cmHaHcujckm rybutak OpywTtBa. KpeguTHu pusmk obyxeaTa AyropovyHe M KpaTKoOpoyHe hMHAHCHujcke
naacMaHe u noTpaMuBeama.

YnpaBmbare KpeauTHUM PU3UKOM Ce CrpoBOAN Ha cnegehm HUBouMa:

- NojeAMHAYHOr K/WjeHTa,
- rpyne noBe3aHux nuua
- YKYMHOI IM3UHI nopTdesba

OueHa KpeauTHe cnocobHOCTU CBAKOr K/MjeHTa ouehbyje ce Ha OCHOBY pauuo aHanuse pUHaHCUjCKUX
usBellTaja, M3BelUTaja KpeauTHor 6uMpoa, ovyBarba BPeAHOCTM MpeAMeTa /IM3UHra TOKOM Tpajarba
NIM3UHT YroBopa U CTaTycHe U Apyre AoKyMeHTauuje. Ha npeanor npoaajHor oge/betba, ofesbere 3a
ynpaB/batbe pusuMUMMa fAaje oueHy KpeauTHe crnocob6HOCTM KAMjeHTa a 3aTMM npema npoueaypu
o/1lyYmBarba oarosapajyhu HUBo (M3BPLUHM U/UNK yNpaBHU oa60p) AOHOCK OANYKY O (PUHAHCUPatbY.
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S-LEASING OO0 BEOIrPA[]

rogouwbu U3BELUTAJ O MOC/TIOBAHY
31. geyembap 2016. roguHe

11. MN3NOXXEHOCT LEHOBHOM PU3UKY, KPEAUTHOM PU3UKY, PUSUKY NTUKBUOHOCTHU
N PUBUKY HOBYAHOI TOKA - CTPATETNJA 3A YINIPAB/bAHE OBUM PUSULLIUMA U
OLEHA HbUXOBE EOUKACHOCTMU (HacTaBak)

OCHOBHM MpUHUUN CMakema pusuvyHocTn oppeheHor nopTderba je AuBepcudukauunje npema
pasnuYuTMM Kateropujama.

BaXaH acnekT yrnpassbarba KpeUTHUM PU3MKOM je U MOMUTUKA U npoueaypa copMuparba UcnpaBku
BpeAHOCTN NniacMaHa U Ha HUBOY NojeAUMHAYHMX KNnjeHaTa M Ha HUBOY nopTtdesba. ApywTeo hopmupa
ucnpaBke BpeHOCTM 3@ CBaKW NojeAMHAYHN NTM3UHT YrOBOP YKOMMKO CYy flocnesia noTpaXueama ctapuja
o 90 gaHa u usHoce Buwe of 2,5% og nnacmaHa u Beha cy og 250 eBpa. YKONMKO ce paau o
nsnoxeHoctu go 40 xurbaga eBpa, UcnpaBka BpegHoCcT ce hopMupa y HUBoOY ,,6naHKo" pusnka koju ce
uspavyyHaBa TaKo LUTO cCe YKYMHa W3M0XEHOCT (gocnena v Hepocnnea nNoTpaXuBara) ymarbu 3a
BpeAHOCT npeAMeTa /IM3UHra npeMa MHTEePHOM KaTanory Kao U 3a BPeAHOCT OoCTanux popaTHUX
obesbehera (HeKpeTHUHe, 3anore v €/ nNpema npoueHama oBnawheHux npoueHuTesba). fogaTHa
obesbehera cy Beoma peTka. MHTepHM kaTanor je 36up 3Hawa U UCKYCTBA rpyne Ha TpXKuwwtuma Eepone
y Oyrom BpeMeHCKoM nepuopay. MickycTBo apywTBa 3a BpaheHe u npogarte npegmeTe of OCHUBaHA
apywTsa je cnegehe:

e YKONMKO Ce paau O Uu3IoMeHoCTM npeko 40 xwbaga eBpa MNpuMjerbyje ce npuHUMN
OUCKOHTOBAHMX HOBYAHUX TOKOBA Y KOME ce TMpouekyjy OYEeKMBAHW MNPUAMBM HarnaTom
noTpaMuBarba u/unu npeysmmateM 1 NpoaajoM npeameTa U AUCKOHTYjy Ce KaMaTHOM CTOMOM
U3 yroBopa o SIM3uHry. Tako npoueHeHu Npunmem ce ynopehyjy ca TpeHyYTHOM UsnoxeHowhy
W 3a pasnuky ce chopMupajy ucrnpaske BpeAHOCTU.

e [open nojegMHaYyHMX UCMpaBku BpegHOCTM OPMUPAjy Ce U MCMpaBke BpegHOCTM 3a A€o
nopTcerba y KOMe KInjeHTU peJoBHO U3MUPYjy CBoje obaBese. TakBe ucnpaske ce hopmMupajy
Tako LUTO Ce W3/I0MEHOCT K/IMjeHTa NOMHOMMW ca BepoBaTHOROM nponagarba 3a OfHOCHMU
PejTUHI KAnjeHTa U NMPOCEeYHUM U3HOCOM rybuTka 3a nojeguHe rpyne npegmeTta SMsUHra. 3a
BepoBaTHOhe nponagawa ce kopucte nopauu Erste Bank A.D., HoBu Cap, OoK cy U3HOCKU
rybutka 3a nojeguHe rpyne npegmetra AO6MjeHW KOH3EpPBATMBHUM 330KPYMUBAHEM
oCTBapeHux pesynraTay npoAaju npegmeTa IM3UHra y OfJHOCY Ha U3M0XKEHOCT NpeMa UCKYCTBY
camor [lpywTBa.

PU3uK nuKBUQHOCTH

PykoBoacTBo [pyLUTBa ynpas/ba PU3NKOM JIMKBUAHOCTU Ha HAYMH Koju My o6esbefyje ga ApywTBO Y
CBakOM TpPeHYTKY WCMywaBa cBe cBoje o6aBese. [pyLITBO YMpaB/ba PU3UKOM JIMKBUAHOCTU
oapxaBajyhu ogrosapajyhe HoB4YaHe pe3epBe, NpahereM NIaHUPAHUX U CTBAPHMX HOBYAHUX TOKOBA U
ofpaBarbeM afekBaTHor ogHoca gocneha pMHaHCUjCKUX cpeacTaBa M obaBesa.

OnepaTuBHHN PU3UK
OnepaTMBHU PU3MK je PU3MK HAcTaHKa HeraTUBHUX edekaTa Ha (PMHAHCUjCKM pe3ynTaT M KanuTan
OpywTBa, ycneg mponycTa y obaB/bakby MOC/IOBHMX AKTUBHOCTM, JbyACKMX rpellaka, rpewlaka y

CUCTeMY UM iejcTaBa CNoO/bHUX hakTopa.

M3BelwTaju 0 onepaTUBHMM pu3MLMMa Ce NpUMNpeMajy y odenery 3a ynpas/batbe puUsULMMa Ha
MeCe4yHOM HUBOY.
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S-LEASING 00 BEOIPA[

roguilbu U3BELWLTAJ O MOC/IOBAHY
31. gpeuembap 2016. roguHe

11. U3NOXKEHOCT LLEHOBHOM PU3WNKY, KPEQUTHOM PU3UKY, PU3UKY NIUKBNAHOCTHU
U PU3NKY HOBYAHOI TOKA - CTPATETMJA 3A YINIPAB/bAHE OBVM PUBULIUMA U
OLEHA FbUXOBE EOUKACHOCTW (HacTaBak)

Ynpas/bar-e Kanutanom

Y nocTynKy ynpaerbarba KanuTasHUM PU3UKOM, PYKOBOACTBC [pylWITBa MMa 3a LWb OYyBarbe
mMoryRHOCTW Aa nocnyje No NPUHLUMNY CTasHOCTU NOC/I0Batba, UCTOBPEMEHO MaKcUMUaUpajyhiu npuHoce
B/laCHALUMMA U [pYrUM WHTEpecHUM cTpaHama nyTeM ONTMMM3auuje opgHoca Ayra W KanuTana.

PykosoacTso [pyliTBa nperfiefa CTPYKTYPY KanuTtasna Ha rofuiUboj OCHOBU. [pyLUTBO aHanusupa
KanuTtan Kpo3 nokasartesb 3aflyKeHoCTH.

lNoanwiby M3BeLTaj o nocioBamy je ogobpeH on cTpaHe U3BpwHor ogbopa S-Leasing g.o0.0. Beorpag
AaHa 24.debpyapa 2017. roguHe.

Beorpag, 24. debpyap 2017. roauHe

ﬂpgncenHwK W3BpLiHoOr ogbopa 7 YnaH UsspwHor abapa

ry

Byk ByueBih
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